
 
Концепція регіонального розвитку Асоціації правників України 
 
Концепція регіонального розвитку Асоціації правників України (АПУ) – це документ, покликаний 
систематизувати та організувати роботу відділень АПУ. Він вводить якісні та кількісні критерії 
оцінки роботи керівництва відділень та допомагає визначити результативність впроваджених 
ними ініціатив. Концепція також описує інструменти, покликані підвищити ефективність роботи 
відділення в усіх напрямах.  
 
Результативність роботи відділення напряму пов’язана із інвестиціями, як фінансовими, так і 
інтелектуальними, які Асоціація вкладатиме в їх роботу. Адже, такі питання, як залучення  
спеціального персоналу за кошт Асоціації, надання додаткового фінансування тощо напряму 
залежить від результативності та ефективності роботи відділення, динаміки його росту та 
кількості і масштабності заходів, які проводяться у рамках Відділення.    
    
Перелік цілей та інструментів не є вичерпним – кожне відділення має право застосовувати 
власні підходи для розвитку, якщо це не суперечить Статуту та Положенням АПУ.  
 
1) Опис того, що маємо на сьогоднішній день. Як регіональні відділення розвивалися 

раніше. 
 

Відділення АПУ, які розробили плани роботи на 2011 року та працюють за ними. 
№ 
 

Назва відділення 
 

Голова і члени Ради відділення 

1. Відділення АПУ в АРК 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Голова відділення: 
МОКРУШИН  
Віктор Іванович  
Суддя,  
Господарський суд Автономної  
Республіки Крим 
 
Члени Ради відділення:                          
БАСЮЛ  
Влас Вікторович 
Директор,  
Юридична фірма ЮФК 
МОСІЄНКО 
Дмитро Володимирович 
Начальник юридичного управління, 
Кримська республіканська спілка 
споживчих товариств 
МЕНЬШИКОВ 
Анатолій Анатолійович 
Генеральний директор, 
ТОВ "Компанія "Правовий Альянс" 
СЕМЕНОВА 
Марина Володимирівна 
Анатолій Анатолійович 
Директор,ЮФ "Семенова і Партнери" 

 
 

 



2.  Голова відділення:                                      
НЕСТЕРЕНКО  
Любов Анатоліївна      
Директор ЮФ «Правовое содействие» 
 
Члени Ради відділення:                                        
КУЗНЕЦОВА  
Олена Вікторівна       
Адвокат ЮФ «Апріорі Лекс» 
МАКІЯН  
Григорій Миколайович    
Директор, адвокат ВАТ ЮФ «Правіс» 
КАШПОРОВ  
Володимир Володимирович 

3. Відділення АПУ в 
Житомирській області 

Голова відділення: 
ЛОСИХІН  
Олег Олегович 
Старший консультант 
Апарат Верховної Ради України 

4. Відділення АПУ в 
Закарпатській області  

Голова відділення:                                      
БРЕНЗОВИЧ 
Василь Петрович 

5. Відділення АПУ в Івано-
Франківській області 

Голова відділення:                                      
ГОРЕЙКО  
Микола Богданович 

6. Відділення АПУ в 
Львівській області 

Голова відділення: 
МАЛЬСЬКИЙ  
Маркіян Маркіянович 
Керівник Західноукраїнської філії.  
АО «Arzinger»  
 
Члени Ради відділення:                                        
ГОРНІЦЬКИЙ  
Сергій Іванович 
Виконавчий директор, 
ЮК "Козаков і партнери" 
ГУДИМА 
Дмитро Анатолійович 
Доцент кафедри теорії та філософії права, науковий 
співробітник, 
Львівський національний університет імені Івана 
Франка 
ПОДІЛЬЧАК 
Антон Миколайович 
Генеральний директор 
ТОВ «Едвайс Груп» 
ЯРЕМКО 
Володимир Володимирович  
Молодший юрист Західноукраїнської філії, 
АО «Arzinger»  

7. Відділення АПУ в місті 
Києві 

Голова відділення:  
СОТНИК 
Олена Сергіївна 
Партнер, адвокат,  
АО «АГ«Солодко і Партнери» 
 
Члени Ради відділення:                                        
АТЕПАЛИХІН 
Артем Валерійович  
Керуючий партнер, 
ЮФ «TOPLAWYER» 
БОЧАРОВА 
Наталія Валеріївна 
Партнер, адвокат, 
ЮФ «Золота середина» 
ВДОВИЧЕН  
Олег Олександрович 



Керуючий партнер, 
АО «Столичний адвокат» 
ДАВИДЕНКО 
Олег Леонідович 
Керуючий партнер 
ТОВ «ЮФ «Арієс» 
ДОКУЧАЄВА  
Наталія Володимирівна 
Відповідальний редактор, 
Юридичного порталу «Pravotoday» 
ЖУРЖІЙ  
Андрій Валерійович 
Керівник юридичного департаменту,  
ЗАТ «Фоззі» 
МАНОРИК  
Андрій Петрович 
Заступник голови ради директорів, 
Корпорація «ЮК «Бізнес-Право Аудит» 
ПАРАПАН  
Михайло Васильович 
Партнер, 
ЮФ «Парапан і Партнери» 
РИБАЧКОВСЬКИЙ 
Костянтин Едуардович 
Керуючий партнер, адвокат, 
АО«Столичний адвокат» 
СЕРДЮК  
Віталій Анатолійович 
Партнер, керівник кримінального департаменту, 
АО «АФ «АКТІО» 
ТИТИКАЛО  
Роман Сергійович 
Науковий радник АК «Правочин» 
ТРОФИМЧУК 
Світлана Анатоліївна 
Партнер,  
ОА «С.Т. Партнерс» 
ХОМЕНКО 
Олександр Анатолійович 
Партнер, 
ТОВ «ЮФ «Хоменко, Піта і Партнери» 
ЩЕРБИНА 
Олена Валентинівна 
Радник,  
ЮФ «Саєнко Харенко»  

8. Відділення АПУ в 
Одеській області 

Голова віддділення:                                   
МОЛОДЕЦЬКИЙ  
Ростислав Анатолійович 
Асоційований партнер, 
ЮФ «Юрлайн» 
 
Члени Ради відділення:                                        
ЗУБАР 
Володимир Михайлович 
Керуючий партнер,  
ЮФ «Юрлайн» 
КИФАК 
Олександр Миколайович 
Голова Правління, адвокат, 
ЮФ «АНК» 
НІЦЕВИЧ 
Артур Алехандро-Архентинович  
Партнер,  
ТОВ «Міжнародна юридична служба»  

9. Відділення АПУ в 
Полтавській області 

Голова відділення:     
ГРИНЬКО  
Павло Олександрович 



Асистент кафедри спеціально-правових дисциплін, 
Полтавський юридичний інститут Національного 
університету «Юридична академія України ім. Я. 
Мудрого» 

10 Відділення АПУ в 
Рівненській області 

Голова відділення:                                      
КУЗЬМАРУК  
Галина Володимирівна 
Начальник юридичного управління, 
ЗАТ "Ей-І-Ес Рівнеенерго" 

11. Відділення АПУ в 
Тернопільській області 

Голова відділення:      
ТРОХАНОВСЬКИЙ  
Володимир Ярославович, 
Начальник юридичного відділу,  
Головне управління Пенсійного фонду України в 
Тернопільській області 
 
Члени ради відділення: 
БРЕГА  
Тарас Вітальйович 
Головний спеціаліст-юрисконсульт юридичного 
відділу, 
Головне управління Пенсійного фонду України в 
Тернопільській області 
ПЛЕКАНА  
Валентина Деонізіївна  
Начальник юридичного відділу, 
Управління Пенсійного фонду України в місті 
Тернополі 

12. Відділення АПУ в 
Хмельницькій області 

Голова відділення:                                      
ШИШКО Віталій  
консультант юридичного відділу,  
Виконавчий апарат Хмельницької обласної ради 

 
Відділення АПУ, які формально існують, але робота в них не ведеться. 
 
1. Відділення АПУ в 

Дніпропетровській 
області 

Голова відділення:  
СТОЛЬБЕРГ Руслан Федорович,  
 

2. Відділення АПУ в 
Луганській області 

Голова Ради відділення:                                      
НАДЕН  
Олена Володимирівна           
Доцент, 
Східноукраїнський державний університет ім. В.Даля     
 
Члени Ради відділення:                                        
ВАРНАКОВ  
Євген Георгійович       
Заступник голови правління з правових питань, 
ЗАТ "Аквасервіс" 
СКАЧКОВ  
Дмитро Сергійович       
Приватний адвокат 

3. Відділення АПУ в місті 
Севастополь 

Голова відділення:  
ПОГРІБНИЙ   
Сергій           
голова Ради директоів Корпорації, 
ЮК «БІЗНЕС-ПРАВО АУДИТ»  
Члени Ради відділення:                                        
КУЗЬМІНА 
Марія Юріївна 
Юрист, 
ТОВ "Міжнародна юридична фірма "Неоклеус, 
Воробйов і КО" 
ГРІБАНОВА 
Марія Вікторівна 
Директор, 
ПП "Швидка юридична допомога" 



4. Відділення АПУ в 
Сумській області 

Голова відділення:    
КРАВЧЕНКО  
Павло Андрійович  
Адвокат, 
АК "Адвокатська практика Павла Кравченка" 

5. Відділення АПУ в 
Харківській області 

Голова відділення:                                      
СЕЛІВАНОВА  
Ірина Анатоліївна   
Доцент кафедри господарського права, 
Національна юридична академія України ім. Ярослава 
Мудрого 
 
Члени Ради відділення:               
ВЕНЕДИКТОВА  
Ірина Валентинівна 
Заідувач кафедри цивільно-правових дисциплін, 
Харківський національний університет ім. В.Н. 
Каразіна 
ДОРОГИХ 
Валентина Анатоліївна 
Приватний нотаріус Харківського міського 
нотаріального округу. 

6. Відділення АПУ в 
Черкаській області 

Голова Ради відділення:    
УЛЬЯНОВ  
Сергій Миколайович                 
Партнер ЮФ "Радник і Партнери" 

7. Відділення АПУ в 
Чернігівській області 

Голова відділення: 
РАДИЧ Оксана Юріївна 

 
Регіони України , в яких не створено Відділення АПУ, станом на березень 2011 року. 

 
      1. Область Кількість членів АПУ в області 
      2. Вінницька 10 
      3. Волинська 5 
      4. Запорізька 19 
      5. Київська (обласне 

відділення) 
22 

      6. Кіровоградська 3 
      7. Миколаївська 7 
      8. Херсонська 8 
      9. Чернівецька 9 

 
Динаміка приросту кількості членів відділень АПУ. 

 
№ Відділення Кількість членів АПУ 

  2008/2009 2009/2010 Березень 2011 
      1. АРК 32 34 34 
      2. Дніпропетровське  31 40 46 
      3. Донецьке 91 97 102 
      4. Житомирське 6 12 19 
      5. Закарпатське 7 7 7 
      6. Івано-Франківське 5 7 9 
      7. Місто Київ 966 1100 1262 
      8. Луганське 40 41 41 
      9. Львівське 26 29 46 
    10. Одеське 74 76 84 
    11. Полтавське 5 8 16 
    12. Рівненське 11 8 15 
    13. Сумське 4 4 5 
    14. Тернопільське 12 14 15 
    15. Харківське 57 62 71 
    16. Хмельницьке 5 7 12 
    17. Черкаське 14 13 15 
    19. Чернігівське 9 9 9 
    20. Севастопольське 39 39 39 



 
2) Бачення роботи відділень через 1,5 роки. Ключові моменти. 
 

1) Систематичне проведення заходів на високому рівні. 
2) Активна участь Відділення в житті регіону: співробітництво з державними органами, 
Лігою студентів АПУ, юридичними та не юридичними компаніями регіону, Відділеннями 
сусідніх регіонів. 
3) Постійний приріст кількості членів відділення. 
4)Наявність постійно діючих соціальних програм (благодійні акції для дітей-сиріт, надання 
безоплатної правової допомоги незахищеним верствам населення тощо). 
5) Перехід більшості кандидатів в члени АПУ. 
6) Активна участь членів відділення в управлінні Асоціацією. 
7) Оперативне реагування на ситуації регіонального характеру, які потребують правого 
втручання. 
 

3) Ресурси, необхідні для досягнення бачення. 
1) Систематичне проведення заходів на високому рівні. 

 Наявність плану роботи відділення, який включає проведення формальних та 
неформальних заходів, а також втілення в життя соціальних програм. 

 Систематична робота згідно плану (проведення заходів). 
 Активний пошук та залучення партерів для організації заходів відділення.  

2) Активна участь відділення в житті регіону: співробітництво з державними органами, 
Лігою студентів АПУ, юридичними та не юридичними компаніями регіону, відділеннями 
сусідніх регіонів. 

 Регулярне проведення спільних заходів Ліги та відділення.  
 Запрошення представників Ліги студентів на заходи відділення. 
 Технічна допомога в організації заходів відділення збоку студентів.  
 Залучення представників державних органів до заходів відділення. 
 Участь у громадських радах місцевих органів виконавчої влади. 
 Проведення заходів всеукраїнського рівня. 
 Запрошення на заходи відділення представників інших регіональних відділень АПУ.  
 Активне інформування щодо діяльності відділення (співробітництво з місцевими 

ЗМІ, висвітлення подій відділення через медіа ресурс АПУ тощо).  
          3) Постійний приріст кількості членів відділення. 

 Активне залучення юристів до АПУ підчас проведення заходів та активній участь 
відділення в житті регіону. 

 Робота активістів АПУ в залученні соціально активних юристів до діяльності АПУ. 
4)  Наявність постійно діючих соціальних програм (благодійні акції для дітей-сиріт, 
надання безоплатної правової допомоги незахищеним верствам населення тощо). 

 Розробка соціальних програм. 
 Наявність команди активістів, яка систематично працює над втіленням в життя цих 

програм. 
5) Перехід більшості кандидатів в члени АПУ. 

 Забезпечується активною співпрацею з Лігою студентів – обізнаністю студентів  
          щодо діяльності відділення. 
6) Активна участь членів відділення в управлінні Асоціацією. 

 Висування кандидатів від відділення в органи управління Асоціацією – Правління, 
          правничу Асамблею, Ревізійну комісію та Виборчу комісію.  
7) Оперативне реагування на ситуації регіонального характеру, які потребують  

 правого втручання та/або оцінки. 
 Відслідковування ситуацій, які потребують правового втручання та/або оцінки на 

регіональному рівні. 
 Оперативне винесення на обговорення відділення вищезазначених ситуацій, в разі 

необхідності звернення до керівництва АПУ. 
 Оперативне реагування на вищезгадані ситуації.  

 
4) Сприяння в роботі та розвитку відділень збоку Секретаріату та керівництва АПУ.  

 Слідкування за виконання плану роботи. 
 Своєчасне нагадування про необхідність організувати та анонсувати захід, а також 
опублікувати новину на сайті та у Віснику АПУ після його проведення.  

 Надання усіх необхідних консультації щодо роботи відділення. 
 Підтримка та допомога в реалізації інноваційних проектів відділення. 
 Надання відділенням символіки АПУ (прапорці, банери) та роздаткових матеріалів 

(брошури, Вісники).  
 Надання організаційної допомоги в проведенні всеукраїнських заходів. 
 За умови активної роботи та стабільного розвитку відділення, наймання секретаря 
відділення. 



 Видання Електронного регіонального вісника АПУ. 
 Налагодження ефективного зворотного зв’язку з відділеннями (опитування, виїзні 
засідання, постійне спілкування з керівниками регіонів). 

 Фінансування заходів відділень. 

   Пріоритетні завдання на найближчий час  

1) Розвиток Львівського осередку, як центру західноукраїнської юридичної спільноти. 
2) Започаткування практики проведення щорічних регіональних конференцій. Перша – І 

Західноукраїнський регіональний форум АПУ, 20.05.11., м. Львів.  
3) Контроль за створенням повноцінних Рад  відділенням та їх систематичною роботою – 

до 01.09.11.    
4) Систематичні поїздки членів правління та юристів компаній на регіональні заходи. 

Особлива увага – Західноукраїнський юридичний форум (21.-22.05.11). Складання 
графіку поїздок.  

5) Визначення кураторів регіональних відділень з числа членів Правління. 
6) Розробка конкретних завдань для кожного регіону (членство, формування команди 

активу, пошук партнерів). 
7) Налагодження співпраці регіональних відділень з осередками Ліги студентів.  

 
 
 


