LCF

MOPATOPIN HA CTATHEHHS 3 AT «YKP3ANI3HULIA»
3A 3060B'43AHHAMU AN «A0HELbKA 3ANISHULIA»



MOPATOPII

MOPATOPIN - (BIA NAT. — SATPUMYHOYNIA YNOBINbHIQKY NN

Y UNBITbHOMY TPABI - BILCTPOYEHHS BMKOHAHHS 30b0B'A3AHHS, LLIO
BCTAHOB/OETHCS JEPXABOIO HA MEBHMI CTPOK ABO 10 MPUMUHEHHS OBCTABVH
HAI3BUYAHOMO XAPAKTEPY. MOXE MOLLWPIOBATICA HA BCI 3060B'43AHHS, AEFKI X
KATEFOPII ABO HA MEBHWX BOPXHUKIB.

MOPATOPIN 3YMHAE NEPEBIT CTPOKIB NMO30BHOI JABHOCTI 119 BY/1b-AKNX BUAIB
30BOBASAHD.

M.2Y4.1CT. 263 LIMBINBLHOI0O KOLEKCY YKPAIHW



MOPATOPIN Y MPAKTWULLI ECIT

MOPATOPI HA NMPUMYCOBE CTATHEHHS HA MAHO BOPXHUKA NOPYLLYE:
- TPABQ HA MWPHE BONOIHHY MAVHOM (CT. 1 MEPLLOTO NPOTOKO/Y KOHBEHLII)
- NPABO HA CMPABENMBWI CYA (CT. 6 KOHBEHLII)

SAKOHHICTb BCTAHOBJTIEHHA MOPATQOPIH:
- JIEFITUMHA META
- JIOTPUMAHHS NPOMOPLIMHOCTI MX METOH) MOPATOPIO TA 3ACOBOM JOCATHEHHA METK

NOOATKOBO MAE SABE3NEYYBATUCH:

- CTPOKOBICTb MOPATOPIHO:

- THYYKICTb MOPATOPIHO (MOXNMBICTb OCKAPXYBATW [iIt0 MOPATOPIHO B HALIIOHATbHUX
CYIAX)

- KOMMEHCALLIMHICTb BTPAT



MOPATOPII, 419 GKUX NMOLLUUPIOETHCA HA AT «YKP3ANISHNLIS»

HIMA, LLO PEIFYNIOE MOPATOPIA COEPA J1Il MOPATOPIIO TUN 3ABOPIOBAHOCTI MPABOBWUW PEXXUM MOPATOPIIO JJATA 3ABEPLUIEHHY
YCS1 3ABOPTOBAHICTb ~3AB0POHA NPVIMYCOBOTO NPOLAXY
o 1. YCE HEPYXOME MAVIHO, p— HEPYXOMOTO MAIIHA, OB/ATHAHHS TA HE BCTAHOBNEHO
«1PO BBEAEHHS MOPATOPIIO HA EEHAHHAHHQ TABTACTVIRKATITAR ) aapnnaa 1A Hwr BunaTy ﬁ?ﬁﬁsﬁgag\;lmy AEPAABRIE MOKM PAIIA HE TPUIME 3AKOH,
MPUMYCOBY ) MPALIBHWKAM KN PETYMIIOBATUME
PEATTISALIIO MAIHA» 2.YCI KOMMAHI, [IE EPKABI - TINATEX( 10 NECIAHOTO GOHAY |- 3ABOPOHA HA TIPUMYCOBE 3ACTOCYBAHHS IPVMYCOBMIA MIPOIAX LIX
HATIEXMTb BINbLLE 25% TA OOHLY COLIATBHOTO HEPYXOMOTO MAVHA, OBTAIIHAHHS TA AKTUBIE
CTPAXYBAHHS BNIACHOTO KANITAY AN
“3AB0POHA HA IPUMYCOBWIT NPOIAX AKT/BIB
N0YIPHIX MIAMPUEMCTB Y3 IOHELIGKOT TA
JIYTAHCBKOI OB/TACTEN, LLIOO SIKMX OPTAHY
3Y «[1PO BHECEHHY ?MIH J10 IEAKKX JIEPXXABHOI BNAAN TUMYACOBO HE [IATA HE BCTAHOBNEHA:
3AKOHIB YKPATHM L1010 3[1ICHIOKOTH CBOIO FOPUCAMKLIID 6 MIC NG/ BLIHOBIEHHS
”';IP%MC%?T? mm)”:g;{ 0 - 3ABOPOHA HA TIPVIMYCOBYY NIPOIAX YCHOTO | CYBEPEHITETY YKPATHY HA
PO3MILLEHE B PAioM Bnciyl | | A7 <AOHELIbKA SATISHALIS, Y3 TA MAVIHA BOPXHVKA NI YAC MPOBAIKEHHS Y OKYTMOBAHMX TEPUTOPISIX
ii OYIPHI MIANPUEMCTBA YCS1 3ABOPTOBAHICTb CrIPABI MPO BAHKPYTCTBO

CTPUMYBAHHS 36PONHOI ATPECII
POCINCbKOI OEAEPALLIT Y IOHELLBKIN
TA NIYTAHCBKIW OBJTACTSX,
MPOBEJIEHHS AHTUTEPOPUCTUYHOI
OMEPALT»

- 3ABOPOHA APELLITY MAHA BOPXHUKA 3
METOO BUKOHAHHS PILLEHHA CYLY
(CTOCYETHCA NMNLLE BOPTIB JOYIPHIX
MIANPUEMCTB Y3 IOHELILKOI TA IYTAHCBKOI
OBNACTEN, LLIOA0 SKUX OPrAHM [IEPXABHOI
BMAIM TMMYACOBO HE 3AIMCHIOKTH CBOIO
tOPUCAMKLLIO)

MOPATOPI/ 3AKIHYYETBCS 3A
YMOBW, AKLLO MPOBEAEHO
IHBEHTAPW3ALLIKO TA OLIIHKY

AKTBIB KOMMAHII




MOPATOPII, 419 GKUX NMOLLUUPIOETHCA HA AT «YKP3ANISHWLIS»

HIA, LLIO PETYOE MOPATOPIW

COEPA [1li MOPATOPIIO

TUIT 3ABOPIOBAHOCTI

NPABOBUI PEXXUM MOPATOPIIO

JIATA 3ABEPLLUEHHY

3Y «MPO NMEPENIK OB'EKTIB NMPABA
JIEPXABHOI BJTACHOCTI, LLIO HE
MINIrAOTb MTPUBATU3ALLIT»

ON, [IE AEPXXABA BOJIOAIE MOHAL
50% AKLIN,
KPIM YKPOBOPOHMPOM

YCS 3ABOPrOBAHICTb, KPIM
CTATHEHHS TPOLLOBUX KOLLTIB |
TOBAPIB, LLIO bY/IN NEPELAHI B
3ACTABY 3A KPEAUTHUMU
N0roBOPAMU

- NPU3YMUHEHHA BCIX HE3ABEPLLEHWX
BUKOHABYYMX MPOBAIXEHD

- 3ABOPOHA HOBOTO NMPOBALXEHHA Y CITPABI
PO BAHKPYTCTBO

01.10.2022

3Y Bl 18.06.2020 n /28-1X «[1PO
BHECEHHA 3MIHUW 10 KOAEKCY
YKPAIHW 3 NPOLIEAYP BAHKPYTCTBA
LLIOA0 HENOMNYLLEHHA 3N0BXUBAHb
Y COEPI BAHKPYTCTBA HA NEPIOA
30IWCHEHHS 3AXOLIB,
CMPIMOBAHUX HA 3ATNOBITAHHA
BWHWKHEHHIO | MOLLWPEHHIO
KOPOHABIPYCHOI XBOPOBW COVID-19»

BCI tOPMANYHI OCOBY

BAHKPYTCTBO

- HE [IONYCKAETBCA BIAKPUTTA NPOBALXEHD
Y CITPABAX NP0 BAHKPYTCTBO BOPXHWKIB -
tOPUANYHWMX OCIB 3A 3A9BOH0 KPEAUTOPIB 3A
BUMOTAMU [10 BOPXHWKA, LLO BUHWUKN 3 12
BEPE3HS 2020 POKY

HA YAC [Ii KAPAHTUHY




2014-201a. NEPEAYMOBW MOPATOPIHO

« YTBOPEHHSA NAT «YKP3ANISHULA» LLNAXOM 3NUTTA NIANPUEMCTB SANISHUYHOIO
TPAHCTIOPTY

e OKYMALIA AP KPUM, YACTUHW IOHELILKOI TA YTAHCHKOI OBNACTEM

« KPEOWTHA SABOPTOBAHICTb AT « JOHELIDKA 3ANISHWLSA» 3A TEPELABAIIBHUM AKTOM
BIZ 05.08.2015: 3 577 917 000,00 'PH

« CYIOBI CMOPW WLOOO CTArHEHHY KPEOWMTHOIO BOPTY:
1) BBP - 207 MINH TPH.
2] ®OPYM BAHK - USD 13,6 MJTH
3) CBEPBAHK - USD 170 MJTH
4) NYMB - USD 32,85 M/TH
5) TACKOMBAHK - UDS 5,4 MJH



2016 CNIP 3 NPABOHACTYIMTHALITBA NAT «YKP3ANNISHULIY:
[NEPEYMOBI MOPATOPIIO

NPABOBI MO3WLII BEPXOBHOIO CYQ1Y YKPAIHM LLLOA0 NPABOHACTYNMHULITBA

«  [IPABOHACTYMHWLTBO MAT «YKPAIHCbKA 3ANTI3HNLIS» CTOCOBHO AN «AOHELLKA 3AMTI3HWLSA» BUSHAYAETHCS
CNELUIATBHM 3AKOHOM TA NTOCTAHOBAMMW we 200 TA we 604, 4KI [TOB'A3YHOTb MEPEXIA MPAB | 0bOB'A3KIB Al

«[IOHELLbKA 3ANI3HALS» [10 MAT «YKPATHCbKA 3ANI3HWULS» 3 IHBEHTAPU3ALIEI, CKNAQAHHAM NEPEJABAJILHOIO
AKTY TA BHECEHHSIM MAMHA [10 CTATYTHOIO KAITATY MPABOHACTYMHUKA.

- BIANOBIAHO A0 IHOOPMALLI PEECTPY, AN «AOHELILKA 3ANI3HULA» NEPEBYBAE Y CTAHI MPUMMHEHHS, OIHAK 3ANUCY
[MPO NMPUMUHEHHS Y PEECTPI HEMAE.

» Y PEECTPI HABEJIEHO IHOOPMALLIIO NPO 3AINCHEHHS 3B'A3KY 3 IOPUNYHOI0 0COBOI0, 30KPEMA BIOMOCTI MPO TE,

LLLO MPABOHACTYMHWLTBO MAT «YKPA.I'HCbUKA SANISHAUSA» LLOAO AN «IOHELBKA SANIZHULA» HACTAE 3I1AHO 3
[TOCTAHOBOHR) ne 604 NICNA BHECEHHA MAUHA 1O CTATYTHOT O KAMITAJTY NPABOHACTYIHUKA.

CMPABW w 910/6426/16, 910/5096/16, 910/8349/16, 910/10474/16 TA IHLLII



MOPATOPIN: 17.02.2017

3AKOH YKPAIHW «MPO BHECEHHS 3MIH [10 EAKMX 3AKOHIB YKPAIHW LLIOAO MIANPUEMCTB SANIBHAYHOTO
TPAHCMOPTY, MAVHO SKIX POSTALLOBAHE HA TEPUTOPII MPOBELEHHS AHTUTEPOPUCTYHOI ONEPALLI»

«HA TEPIOJ Il MOPATOPIIO MIANATAIOTb 3YNUHEHHIO BUKOHABYI NPOBAIXKEHHS TA 3AX0AN
NPUMYCOBOI0 BUKOHAHHS PILLEHD LLIOAO 3BEPHEHHSA CTATHEHHSA HA AKTUBW AT «YKPAIHCbKA
SANIBHNLUSA» 3A 30b0B*I3AHHAMU NOHELILKOI 3AJTISHWLLI»

CTPOK [1Il MOPATOPIIO - [10:
[POBEAEHHS IHBEHTAPU3ALLI TA OLIIHKI MAHA IOHELIbKOI SAMI3HWL

e 3ATBEPIDKEHHS NMEPEJABAIBHOO AKTY LLIOAO LIbOr0 MAHA AT «YKPAIHCBKA 3ANI3HULSA» K TPABOHACTYMHUKY TPAB |
ObOBA3KIB SASHAYEHWX NIANTPUEMCTB

« AJIE HE MIBHILLE HIX YEPE3 LWICTb MICALIB 3 AHY 3ABEPLUEHHA AHTUTEPOPUCTYHOI ONEPALLII



MOPATOPIN: 12.01.2019

3AKOH YKPAIH «MPO BHECEHHS 3MIH 10 IEAKMX 3AKOHIB YKPAIHU LLIOAI0 NIAMPUEMCTB 3AMIHUYHOTO
TPAHCTOPTY, MAVHO $IKIX POSMILLIEHE B PAVOHI BIACIYI | CTPUMYBAHHA 36POIHOI ATPECI POCIACHKOI
(OENEPALITY IOHELIbKIA TA JIYTAHCbKIV OBNACTAX, TPOBEAEHHS AHTUTEPOPUCTUHYHOI OMEPALII»

«HA MEPIOJL Il MOPATOPIIO MIANATAIOTH 3YNUHEHHIO BUKOHABYI NPOBAIXKEHHS TA 3AX0N
NPUMYCOBOI0 BUKOHAHHS PILLEHD LLIOAO 3BEPHEHHSA CTATHEHHSA HA AKTUBW AT «YKPAIHCbKA
SANIBHNLUSA» 3A 30b0B*I3AHHAMU NOHELILKOI 3AJTISHWLLI»

MOPATOPI/ BTPAYAE YUHHICTb NICNY:
[POBEAEHHS BIANOBIAHO IHBEHTAPU3ALLI TA OLIIHKI MAHA IOHELIbKOT SAMISHWL
«  3ATBEPIXXEHHS NMEPEJABATILHOTO AKTY LLIOAO LibOr0 MAMHA Y3

*  HE MI3HILIE HXX YEPE3 LWICTb MICALIB 3 AHY NPUNUHEHHA 3INCHEHHS 3AXO0AIB I3 3ABE3MEYEHHA HALIIOHANBHOI
BESMEKM | OBOPOHW, BIACIMI | CTPUMYBAHHS 35POMHOI ATPECIT POCIMCHKOT OEAEPALIITY IOHELILKIV TA IYTAHCBKIN
OBJTACTAX TA BIOHOBNEHHY NEPXABHOIQ CYBEPEHITETY YKPAIHU HA TUMYACOBO OKYMOBAHMX TEPUTOPIAX AOHELILKOI
TA NIYTAHCBHKOI OBNIACTEN.



[TPABOBA MO3WLIA BC LLOAO NMPABOHACTYMHWLITBA
[TAT «YKPSAJNISHULA»

AT «YKP3ANI3HULUS» € TMPABOHACTYIMHUKOM NN «[JOHELbKA 3ANISHULUSA» 3 [ATU
[IEPXPEECTPALII AT «YKP3AJIISHWULS», A BIACYTHICTb Y TEPEOABA/IbHOMY AKTI [
«[JOHELIbKA 3AMTI3HULA» BIf 05.08.2015 NEBHOIO MAWHA YW 3060B'93AHb HE CBIAYUTH
PO TE, LU0 Y3 HE CTANIA MPABOHACTYMHWKOM 3A HUMW, OCKINbKK Y3 9K EAUHUN

[IPABOHACTYMHWK MPUWHAB YCE MAMHO TA YCI 30BOBA3AHHSA TIANPUEMCTB, AKI
[MPUTIMHAOTHCY LNAXOM 3JTATTS.

MOCTAHOBA BEMMKOI MANATY BC BIf1 16 YEPBHS 2020 POKY
Y CMPABI Ne 910/5953/17 (MPOBAIXKEHHS Ne 12-98I'C19)



qK NMPALIOE MOPATOPIN?

«3AKOH MPO MOPATOPIMN HE 3YMWHAE [l PELWITM HOPMATUBHO-MPABOBMX AKTIB, LLUO PEMYIOKTH
3ABE3MEYEHHA 3060B'A3AHb, TO M HE MOXE BYTW MOTUBOM A4 BIAMOBY B NO30BI, A € NPABOBOIO MIACTABOID,
IO YHEMOX/UBNIOE BXWTTA OPTAHAMM | MOCALOBMMI OCOBAMMW, 9KI 3[IMCHIOOTL NPUMYCOBE BUKOHAHHS
PILUEHb NMPQ 3BEPHEHHY CTATHEHHA HA MPEAMET INOTEKK TA MPOBALATH KOHKPETHI BUKOHABMI [ili, 3AXOLIB,
CMPAMOBAHMX HA MPWUMYCOBE BWKOHAHHS TAKUX PILLUEHb CTOCOBHO OKPEMOI KATEFOPII BOPXHWKIB Y¥
INOTEKOJABLLIB, 9KI MIANADAKOTH NIA [0 MOT0 NONOXEHb, HA NEPIOA YAHHOCTI LIbOTO 3AKOHY».

MOCTAHOBA BEPXOBHOIO CY[Y YKPAIHW BIf 01 IMMHY 2015 POKY Y CIPABI Ke 6-345LC15,
MOCTAHOBA KLIC BC BI1 10 YEPBHY 2019 POKY Y CMPABI e 643/7723/16-L1

[IOIATKOBO: «HOPMU PO MOPATOPIN TAKOX CBIOYATb MPO MEPEXIL MAMHA (MPAB TA OBOBA3KIB)
MANPUEMCTB 3ATISHUYHOTO TPAHCMOPTY, PO3MILLEHWMX HA TEPUTOPII NMPOBEAEHHY AHTUTEPOPUCTUYHOI
ONEPALII, 10 AT «YKP3AMIHNLS». FKLLO BBAXATK, LLIO OBOB'A3KM TAKUX MIANPUEMCTB HE MEPEMLLAW [0
YKP3AJTISHWLL, TO BBEAEHHA MOPATOPIHO MO3BABJIEHE FOPUANYHOTO 3MICTY».

YXBAJA I'C [IOHELIbKOI OB/1. BIf] 28.09.2020 Y CIPABI 905/2108/15,
PILUEHHS FOCTOOAPCHKOT0 CYAY M. KWEBA BILL 28.08.2020 Y CMPABI 910/11455/16



CASE STUDY: CMPABA Ne910/22858/17 & CBEPBAHK

BIAMOBIAAY: [l «1OHELBKA SANISHULSA»
[MPEAMET: CTATHEHHA 3ABOPTOBAHOCTI 3A KPEAWTOM Y PO3MIPI 8357 993 189,66 I PH.
PILUEHHS LLIOJI0 CTATHEHD: | [HCTAHLIS (+) ANENAUIAHA IHCTAHLIS (+) KACALIS (+)

BUKOHABYE NMPOBALXXEHHA: 3AMIHA BOPXHWUKA MPABOHACTYMTHUKOM TAT «YKP3ANIBHULS »:

AKLIOHEPHE TOBAPWCTBO «Y3» € MPABOHACTYMHUKOM [N «[JOHELbKA 3ANI3HULA» 3 2110.2015 - JATU AEPXABHOI
PEECTPALLIT AT «YKP3ANI3HNLS».

BBEJIEHHS MOPATOPIIO HE NEPEJIGAYAE 3ABOPOHY NS AT «YKPAIHCbKA 3ANI3HULS» BYTI BOPXHUKOM Y
BUKOHABYOMY NMPOBALXKERHI.

3A3HAYEHI OBCTABWHM BIAMNOBIAHO [0 M. 1141 CT. 34 3AKOHY YKPAIHW «MPO BUKOHABYE NPOBAIKEHHS» MOXYTb
BYTV NIACTABOK ANA 3YMUHEHHS BYMHEHHS BUKOHABYMX I HA YAC [1li TAKOTO MOPATOPIIO.

MOCTAHOBA CAI'C BIf1 17.09.2020 Y CMPABI 910/22858/17

AHAJIOTIYHI MO3MLIT: YXBANW TC AOHELIGKOI OB/, BIf 24.09.2020 Y CMPABI 905/3140/15, B[] 29.10.2020 Y CMPABI
905/2254/18, BI[ 29.10.2020 Y CMPABI 905/2251/18, TC M. KNEBA BI[1 17.09.2020 Y CMPABI 910/7518/16



3ABOPOHA CTATHEHHY: MPUXOBAHWI MOPATOPIN

«3ABOPOHAETLCA BYWMHATM BUKOHABYI [l BIANOBIOHO A0 3AKOHY YKPAIHW «MPO
BMKOHABYE NMPOBAIKEHHS» LLIOAO0 OB'EKTIB MPABA [EPXABHOI BNACHOCTI, 9KI HA IEHb
HABPAHHA YWHHOCTI UMM 3AKOHOM bYN BKMHOYEHI L0 MEPENIKIB, 3ATBEPIKEHWX
3AKOHOM YKPAIHW «MPO NMEPENIK OB'EKTIB MPABA [JEPXABHOI BMIACHOCTI, IO HE
NIANGrATH NPUBATU3ALI», MPOTIrOM TPLOX POKIB 3 AHA HABPAHHY YWMHHOCTI UMM
SAKOHOM, KPIM CTArHEHHA TPOLLUOBUX KOLUTIB | TOBAPIB, WO bYW NMEPENAHI B
3ACTABY 3A KPEOUTHUMWU 10T OBOPAMIA»

1. 3 MIPUKIHLEBWX TA MEPEXIAHUX NONOXEHD «3Y MTPO BU3HAHHA TAKUM,
LLIO BTPATWB YMHHICTb, 3AKOHY YKPAIHW «MPO MEPENIK OB'EKTIB MPABA
[IEPXXABHOI BTACHOCTI, LLIO HE MIANGTAIOTb MPUBATU3ALLI»



SABOPOHA CTAIMHEHHSA: TIIYMAYEHHY

BUKITIOYEHHS: «..KPIM CTATHEHHA TPOLLOBAX KOLLUTIB | TOBAPIB, LLIO bYW NEPELAHI B
SACTABY 3A KPEAWTHUMW LOTOBOPAMM»

1. OYEBMIHE TIIYMAYEHHS, LLLO HE BVIKITMKAE PO3YMHWX CYMHIBIB : BUHATKOM 13 SABOPOHN € CTATHEHHS

[POLLOBUX KOLLUTIB
 TOBAPIB, LLIO YN NEPELNAHI B 3ACTABY 3A KPEAUTHUMI IOTOBOPAMU

2. TNYMAYSEHHSA YKPSATIISHWLL BAPIAHT 1: BUHATKOM 13 3ABOPOHW € CTATHEHHA

[POLLOBUX KOLUTIB, LLIO BY/TA MEPELAHI B 3ACTABY 3A KPEAUTHUMW O OBOPAMU
TOBAPIB, LLLO BY/IV NEPEOAHI B 3ACTABY 3A KPEAUTHMW IOrOBOPAMU

5. TNYMAYEHHSA YKPSANISHNL BAPIAHT 2: BAHATKOM 13 3ABOPOHW € CTATHEHHA

BUKIHKOYHO 3A KPEANTHUMW IOTOBOPAMU 3A PAXYHOK TPOLLOBWX KOLUTIB | TOBAPIB, 9Kl bY/NIA NMEPELAHI B SACTABY
CTATHEHHS HE CTOCYETLCA LUTPAMHMX CAHKLIN




[TPABOBA MO3WLIS, BIA 9KOI BIACTYNUNA OB'EJHAHA MANIATA

[. 3 PO3AINY NI «MMPUKIHLEBI TA TEPEXIZHI NMONOXEHHA» 3AKOHY we145-1X BCTAHOBMEHA

3ABOPOHA BYMHATM BUKOHABYI Il BIAMOBIOHO 10 3AKOHY YKPAIHW «MPQ BUKOHABYE
[TPOBAIXEHHA», KPIM CTATHEHHSA POLLOBUX KOLLTIB.

.31 3MICTY HABEJJEHOI HOPMI NPIMO BBAYAETHCY, LLIO 3ABOPOHA HA BYNHEHHA BUKOHABYMX
[lIN HE CTOCYIOTbCY CAME CTATHEHHS TPOLLOBWX KOLUTIB | TOBAPIB, LLO BYNW NEPEJAHI B
SACTABY 3A KPEOUTHUMW [LOrOBOPAMW, OJHAK [AHA HOPMA HE MNOLLUWPHETHCA HA
CTATHEHHS LLITPAQHUX CAHKLIN.

NOCTAHOBA KI'C BC BIf1 15.05.2020 POKY Y CTIPABI e 904/5697/18



SABOPOHA CTAIMHEHHSA: Ob'€AHAHA NANATA KI'C BC 20.11.2020

* «.BKA3AHOIO HOPMOI0 3AKOHY N145-IX 3 YCbOTQ CKNADY MAUHA NIAMPUEMCTBA,

[IPU3HAYEHOIO N9 1Oro AIANLHOCTI, 9KUM TAKOX € HEPYXOME MAWHO (BYAIBA,
CNOPYAW, 3EMENbHI [INGHKIM TOLLO), NEPEABAYEHO MOXNUBICTb 3BEPHEHHSA CTATHEHHY
MLWE HA KOHKPETHI BWOM MAMHA LbOr0 MIANPUEMCTBA, 30KPEMA, CTSIIHEHHS
[POLLOBUX KOLUTIB BOPXHUKIB Y BYb-AKNX TPABOBIAHOCUHAX, A TAKOX CTATHEHHS
TOBAPIB, LLIO bYW NMEPELAHI B SACTABY 3A KPEAUTHVMW LIOTOBOPAMU»

YXBAMA OB'€IHAHOI MANATI KI'C BC Bl 20.11.2020 Y CMPABI Ne 910/12809/19)



ONNEHA BONYHCBKA ‘ \I}é\mga éELF[’:IFBlIJi AI/IK MPAKTWKW BAHKPYTCTBA TA PECTPYKTYPU3ALL, ALBOKAT, APBITPAXHA KEPYIOYA

EKCIEPT MPOEKTY EC «[MPABO-JUSTICE» 3 TIUTAHb BAHKPYTCTBA

UNTEH POBOYOI FPYMIA MPY MIHICTEPCTBI KOCTULLIT YKPAIHW 3 MITAHb YIOCKOHANEHHS 3AKOHOABCTBA Y COEPI
BAHKPYTCTBA

UNTEH ACOLLIALLIT MPABHUKIB YKPAIHW

MAKYY BINBLL HIX 20-PIYHIIA NPAKTAYHWIA AOCBIA Y BUPILLEHHI CMOPIB TA MPEACTABHULITBA KMIEHTIB Y BULLIUX
CYZIOBYX IHCTAHLIISIX YKPAIHW, ONEHA CNELIANI3YETBCS Y KOMEPLIAHMX, BAHKIBCbKIX CMIOPAX, BAHKPYTCTBI TA
PECTPYKTYPU3ALIII. € MAXIBLIEM 3 MOJATKOBOTIO, AHTUMOHOMO/BHOTO TA KOHKYPEHTHOIO MPABA, ®IHAHCOBOIO
[PABA TA LLIHHUX MAMEPIB, MAE YHIKATbHWIA LOCBIZ NPEACTABHULITBA 9K KPEAUTOPIB, TAK | BOPXHIKIB.

O/TEHA PEMYNIFPHO KOHCY/IbTYE TAKI KOMMAHIT, 9K ANbOA-BAHK, YKPCOLIBAHK, BTA BAHK, TAC-TPYT, YHIBEPCA/T
BAHK, BONS, EASY PAY, ABK, ALLIANZ YKPATHA, OBOCTAP, KUIBCbKMI MAMEPOBO-KAPTOHHMIA KOMBIHAT, MPIS ATPO
XONOWHT TATH.

BU3HAHHS:

BEST LAWYERS 2021, PEKOMEHZOBAHWI HOPUCT Y CY0BIV NMPAKTULY

OPUANYHA NPEMIS 2020, CEPELL KPALLL/X HOPUCTIB Y MPAKTUL BAHKPYTCTBA

UKRAINIAN LAW FIRMS. A HANDBOOK FOR FOREIGN CLIENTS 2020, CEPEZL OMITHIX NPOMECIOHANIB Y NPAKTHLLI BAHKPYTCTBA

BVBIP KNIEHTA. TOM 100 HAVKPALLIX KOPUCTIB YKPAIHW 2020, YBIALLITA 10 3BEAEHOMQ CMICKY TOM-100 KOPUCTIB YKPAIHN TA
CEPE/l PEKOMEHLIOBAHWX NIZEPIB MPAKTUKW Y COEPI BAHKPYTCTBA
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