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CyTHICTb penaepcrea

e Y YMHHOMY 3aKOHOOABCTBI YKpalHM BiACYTHE BU3HAYEHHS MOHATTA «penaepcTBo»

. B 3aranbHONPUUHATOMY 3HAYEHHI, Nig penaepcTBOM PO3YyMIHOTb HEOPYXKHE MOrMMHAHHA NiANPUEMCTBA NPOTH
BOJi MOro BNacHuKa, SKUMn Mae nepeBaxHe CTaHOBULLE B AaHOMY MiANpPUEMCTBI, Ta/abo KepiBHUKA TaKoro
nignpuemcTea

. PenpgepctBo (B YKpaiHi) — BUNYy4YEHHS ManHa Ha HIOUTO 3aKOHHUX NigcTaBax, B OCHOBI BUHUKHEHHSA AKUX
neXaTb rnporaniHu B 3aKOoHi abo CUCTEMHI HEOOMIKM DYHKLIOHYBaHHA AepXXaBHUX IHCTUTYTIB (CyOoBOI Ta
NPaBOOXOPOHHOI CUCTEM, CUCTEMU PeECTPALil OPNONYHMNX OCIO TOLLO)

. Takmm YynHoMm, Ha BIgMIHY Bif 3aXiAHOro PO3yMIHHSA MOHATTA penaepcTBa (Ake nonsdrae y arpecuBHomMmy, ane B
L|IFTIOMY 3aKOHHOMY OTPUMAaHHI KOHTPOMO Hag akTuBoM/nignpmemMcTBom), B YKpaiHi Ta OinbwocTi kpalH CHL gaHe
NOHATTA Mae OiNbLU KpUMIHaANbHU XapakTtep (TOO6TO 3axonfieHHA ManHa abo OTpMMaHHSA KOHTPOSIO HaA
nignpMeMCcTBOM BiAOYBaAETLCA CUITOBUMIW METOAAMMU, i3 MOPYLUEHHAM KPUMIHANbHO-NPaBOBUX HOPM,
BUKOPUCTAHHAM Niakyny, kopynuil, nigpobneHHam/dpanbcugikauieto JOKYMEHTIB)
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MoXXnmBi NPUYNHU

CNPOLEHHSA PEECTPALINHUX NPOLIEAQYP

He npumMeHLUyo4n No3UTUBHI HAcNIAKMU NpoBedeHHA pedopM Yy cdepi AepKaBHOI peecTpaLlil, BHECEHHS 3a
cnpusiHHA MikHapogHol cninibHotn (MB®, Doing Business) 3amMmiH 40 3akOHOA4aBCTBaA YKpalHW, AKi CpssMOBaHi Ha
ONTMMI3aLito BUMHEHHS peeCTpaLUINHNX OiN Ta nonerweHHa BeaeHHs bisHecy, CTBOpUIM HernepeadadveHi
3aKkoHo4aBLEM MOXNMBOCTI OANA penaepcraa.

BIACYTHICTb €OUHOI CYOOBOI NPAKTUKU

CyQoBa npakTuka y criopax, rnoB’si3aHnX 3 OCKap>XXeHHAM HEe3aKOHHUX Ail AepXXaBHUX peecTpaTopiB, KOprnopaTuBHUX
cnopax, B TOMY YuMCIli Npu 3aCTOCyBaHHI 3axoaiB A0 3abe3rneyeHHs N030BY, TPYOOBUX Cropax TOLWO, € 4OCUTb
CynepeuynmBeolo, WO B AeSKMUX BUNagKkax Cripusae BUKOPUCTAHHIO Ta NeriMmitusauil TUX YuM IHWKnX penaepcbKux
cXeM/3axonneHso.
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MoXXnmBi NPUYNHU

NMEPEPO3MNMOAIN BJIIACHOCTI

MacwTtabHa XBUna pengepcraa 3a OCTaHHI POKN MOXe DOYyTM NOsACHEHA TaKoXX HE3BOPOTHIMUK npoLiecamu
nepepos3noainy BfacHOCTI MiXX piIHAHCOBO-MPOMMCNOBUMU FpynamMm, aKi CNpUYMHEHI KonocarnbHUMYU €KOHOMIYHUMU,
NoNiTUMHUMK Ta couianbHUMKU 3MIHAMU B YKpalHI.

NMPABOBUUN HITNISM

3aHaaTo HU3bKUW piBEHb NMPaBOBOI KyNbTYpW, OOBIPU A0 AepXXaBHMUX IHCTUTYTIB Ta opraHiB (B TOMY YUCHi B YaCTUHI
IXHbOI OIEBOCTI Ta KOMMNETEHTHOCTI), BIACYTHICTb 3aranibHOMPUUHATOI KyNbTypu BeaeHHS Bi3Hecy, HEXTYBaHHS
NOHATTAM AINOBOI penyTauil TaKoX CrpUsaoTb PengepcTBy.

BE3KAPHICTb
YCBIOOMMNEHHS TOro, WO OiNbLUICTb HABITb HAUTYYHILLUX PENOEPCbKNX 3axonieHb/aTak 3anmiarTbca 6e3 HarnexHol
peakuil gep>KaBHUX CTPYKTYp, TODTO peanbHOI BiANOBIAANbHOCTI 3a BUMHEHI Ail Anga penaepis.
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Cnocoowu

. |HiLitOBaHHSA KOPropaTUBHOIO Cropy (OCKapXXeHHSA yroa Woao KyniBni-npogaxy akuil/MacTok, pilleHb 3ararnbHuUX 300piB
TOBapuCTBa TOLWO); BMkntoyeHHA 3i ckrnagy yYacHMKIiB/akUIOHeEpPIB WNAXOM NPUNHATTSA BIAMOBIAHOMO PilLeHHA KEPIBHUM
opraHom/nigpodKu LOKYMEHTIB);

. 3MiHa (LLIAXOM NPUNHATTSA BiANOBIAHOIO PilLEHHSA KepiBHUM opraHomMm/nigpobkmn OOKYMeEHTIB) abo nigkyn KepiBHUKA
NignpMeMCTBa 3 METOI OEpPXXaHHA KOHTPOIO Had HUM, BiAYY>XXEHHA MauHa nianpuemMcTBa, CTBOPEHHS PIKTUBHOI 3ab0proBaHoOCTI
TOLLO;

. 3aCToCyBaHHS HECMIBPO3MIPHUX/ODTSXKYIOUNX rOCNOAapPChbKy AiSNbHICTb NignpMeMcTBa 3axoaiB A0 3abe3nevyeHHs No30BHUX
BUMOT;

. [lepepeecTpauisa pyxoMoro/HepyxomMoro MarHa nignpuemMmcTBa Ha niacrasi NiapobHmnx abo cdanbcndikoBaHNX JOKYMEHTIB
. Bukyn 6oproeux 3060B'a3aHb abo X danbcudikauis (HapoLlyBaHHA) 3 METOHO iHiliauil crnopy Woao CTArHEHHS

3aboproBaHoCTI/ManHa, iHiLitoBaHHSA Npoueaypu baHKpyTcTBa nignpmemMmcraa

B npoueaypi BigHOBJIEHHA NNATOCNPOMOXHOCTI nignpuemMmcTtBa (0aHKPYTCTBA):

- 3MiHa apOITpaXXHOro KEPYKUYOro Ha NigKOHTPOSIbHY OCODY, BIACTOPOHEHHSA KEPiBHUKA NMignpueMcTBa Big 000B'A3KIB 3 yrnpaBniHHSA
NiANPUEMCTBOM,;

- Biguy>xeHHs manHa baHKpyTa B npoueaypi po3nopamKeHHA ManHOM,;

- Nepegayva manHa baHKpyTa Ha BignoBiganbHe 3bepiraHHA/opeHay TPeTiM ocobam;

- 30OINCHEHHSA KOHTPOJIIO Ha4 TOPryro4yoro opraHisadieto, “agpecHa” peanisauisa manHa baHkpyTa ToLloO.
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MopaenbHa crnipaBa

SAXOMNEHHA:

1) TOB «A» maro y BracHOCTi € HEpyXxoMe Ta PyXoMe ManHO — LifTiCHUA MaHOBUN KOMIMNEKC 3 BUPOOHMLUTBA Yy CAepPi TSXKKOIT
NPOMUCNOBOCTI, AKe rnepebyBano B 3acTasi/inoTeui B 3abe3ne4YeHHsa BUKOHAaHHA 3000B'A3aHb TOBapuUCTBa nepen nos's3aHnMu
ocobamu;

2) Ha nigctaBi cdhanbcmndikoBaHOro nucTta Big KpeguTopa Woao NpunmMHEHHs1 3abesneyvyeHunx inoTekor/3actaBoto 3000B'A3aHb,
NiAKOHTPONbHUM pengepam HoTapiycom Byro BUKMNOYEHO BCi 3annucum rnpo obTaXXeHHA ManHa TOBapUCTBa;

3) Ha nigcTtasi nigpobHoro piweHHs cyay (M. [JoHeubK) Woao BU3HAHHS NpaBa BNAacHOCTI HA HEPYXOMe Ta pyxoMe ManHO TOBapuCTBa
aepXaBHUM peecTpaTopom Dyrio npoBeaeHo peecTpauinHi ail woao 3MiHW BflaCHUKA Takoro MaunHa;

4) IHWKM gepXaBHUM peecTpaTopomM Dyrio NnpoBeaAeEHO peecTpaLivHi dil Woao nepenpoaa)xy HeEpPyXoMoro 1a pyxoMmoro MmamHa
TOBapucTBa TpPETIiM ocobam;

5) MaTepianu woao Bcix 6€3 BUKITIOYEHHSA peecTpauinHmx Ail 0yno BUNy4YeHo cnigymMm B pamMkax KpUMiHanbHOro npoBaaXeHHS, SIKOro,
AK BUSABUIIOCb, TAKOX He ICHYE;

6) CdrabpunkoBaHO CydoBY cripaBy NMpo BM3HAHHA rnpaBa BNacHOCTI HA 0O3Ha4YeHe ManHO Ta BignoBigHe pilLeHHSs cyay, NPUNHATE
cyanero, SKkum nomep.
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MopenbHa cnpaBa 2

SAXOMNMNEHHA:

1) TOB «A» maro y BriacHOCTi YUCNEHHE HEPYXOME MAWHO — LiSTICHNA MaHOBUIN KOMMJIEKC 3 BUPOOHULTBA Xap4yoBOIl NpoayKu,il;
2) LLnsxom nigpobku ctaTyTHUX OOKYMEHTIB, Yepe3d NigKOHTPOSIbHOIO peecTpaTopa, HeBiAOMUMM ocobamm Oyrio NnpoBeaeHO B OAVH AEHb
HaCTYMHI peecTpauivHi gil 3 MeTo OTPUMAHHA KOHTPOSIO Ha4 nignpuMeMcTBOM Ta NOr0 ManuHOM:

- SMIHEHO CcKnag y4YacHMKIB TOBaApUCTBa;

- 3MIHEHO KepiBHMKa TOBapUCTBaA;

- SMIHEHO MiCUE3HaXOKEHHSI TOBApPUCTBA,
- 3MIHEHO Ha3BY TOBApPUCTBA,

- 30inbLUEeHO cTaTyTHUIX (POHA TOBaApUCTBA.

NMPOTULOIA:

1) lNoBigomMneHo NpPo BYNMHEHHA KPMMIHANBHOIO NpaBonopyLUEHHS i3 noganblWmMMm OTPUMaHHAM CTaTyCy NOTepnifnol CTOPOHU Ta
HaknageHHAM apeLuTy Ha ManHO ToOBapuUCTBa B paMKax BIOAKPUTOro KpMMIHANbLHOIO NpoBaaXXeHH4,

2) 3asiBfieHO No30B Npo CTArHeHHs 3aboprosaHocTi 3 TOB «A» Ta oTpuMaHO 3abe3nevyeHHs1 NO30BY LUNSAXOM HaKnagdeHHs apeLuTy Ha
HepyxomMe MawuHo;

3) OckapXeHo B aAMiHICTpaTUBHOMY Cyai il Aep)XaBHOro peectpartopa Woao BHECEHHS 3MiH 40 BiAOMOCTEN Npo topuanyHy ocoby (3
doopmanbHUX nigctaB — HegoAdepXaHHA NOPAAKY BUMHEHHSA peecTpaLlivHUX Oin);

4) OckapXeHO pilleHHsA 3aranbHUX 300piB TOBaApUCTBaA OO0 03HAYEHUX 3MiH B rOCrogapCbKOMY CyA;;

5) 3asiBrieHo no3os Npo BUTPeOyBaHHA ManHa (YaCTKU y CTaTyTHOMY Kanitarii) i3 Yy>Xoro He3aKOHHOIo BOSTO4IHHS.
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3aBoa Ne 1 3aBoa Ne 2

- 3MiHa apbiTpaXKHOro KeEpPyK4oro B npoueaypi
po3nopAmKEHHA MAaNHOM,

- [lpooax npoaykuii

- [lepenaya uinicHOro ManHOBOro KOMMJIEKCY Ha
BignoBigarnbHe 36epiraHHA TpeTim ocobam B
MeXax KpUMIHaNbHOro NpoBaaXXeHHS;

- [pogaxk npoaykuii

Arponianpuemctso Ne 1 ArponignpuemcTtBo Ne 2

- [NocTaHoOBNEHHSA 3abe3nevyBanbHUX 3aX0aiB B
o IHO3EMHIN IOPUCOUKLIT LLUNSXOM BBEAEHHSA
. TNikBIAaull, TMMYaCOBOrO YNpaBnsitoyoro (pecisepa);
- PosipBaHHSA goroBopiB opedHn 3eMenb . :
CiJ'IbCKOFOCI'IO,EI,apCbKorO NPU3HAYEHHS = rlpO,D,a>K MaTEPNHCBKOI KOMIMaHIl TPETIM ocobam.

- 3MiHa apOiTpaXxHOro Kepy4oro B npoueaypi
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3axoau npotuail

. MOHITOPUHT BIAKPUTUX OEPXXaBHUX PEECTPIB Ha NpeaMeT BHECEHHSA 3MIH 40 YCTAaHOBYMX OOKYMEHTIB
nignpuemMcTBa, BIDOMOCTEN NPO pyXoMe/HePYyXOMe ManHO, IHILItOBaHHA Cy40OBKUX CNOPIB LWOoAO0 NnignpuemMcTBa TOLLO
. KOHTpOmb NOWTOBOI KOPECNOHAEHLII, 3a3Ha4YeHHA AINCHOI (daKTUYHOI) iIHpopMaUil LWoA4o MiCLEe3HaxXomKeHHS
nignpvemcTBa Ta 3acobiB 3B'S3KY 3 HUM

. [ToBigOMNEHHSA AEepXXaBHUX peecTpaTopiB Npo 3abopoHY BfiaCHMUKa ManHa Ha BYUMHEHHA peecTpauiHuUX Oin,
HeOoOXiQHICTb HanpaBfeHHA NOBIAOMMNEHHS NPO 3aABKN HA BYMHEHHA peecTpauiHUX Oin

. UiTka Ta 3po3ymMina KoprnopaTtuBHa CTpPYKTypa bi3Hecy

. YcKknagHeHHA npouenyp BHECEHHA 3MIH OO YCTAHOBYMX OOKYMEHTIB, 3MIHM KepiBHUKA, BIOOMOCTEWN NPO
topuanyHy oco0by (3a3HadveHHs1 KepiBHUKa/agpecu B cTaTyTi TOBApUCTBaA, BUKOPUCTaHHSA crocobiB NoaBIMHOIO
nignucy ToLlo)

. BcTtaHoBeHHA obMeXXeHb Ha BUMHEHHS KEPIBHUKOM yro, noaBinHa igeHTudikauis y 6aHky

. 3acTtaBa / inoTeka MmanHa nos’a3aHnUM ocobam, HasiIBHICTb NiAKOHTPOSIbHUX BUMOT A0 NiANPUEMCTBA

e  YTpMMaHHA PaKTUYHOro (PI3NYHOro) KOHTPOMK Hag MauHOM

. 3arny4vyeHHsa rpnandHnX pagHuKIiB anas KOMMEeKCHOro cynpoBoay npoLlecy 3axucTy Big penaepcbKoro
3aXOnJieHHs

. OcKap>XeHHS BCiX i, NOB'A3aHUX i3 peNEPCbKNUM 3aXONfeHHsIM, He3aneXXHo Big 6e3nocepeHbol
HEeOOXIOHOCTI Anga uinen NnoBepHEHHsS HE3aKOHHO NO030aBnNeHoro ManHa

. MakcmnmanbHe BUCBITNEHHA PENUAEPCHLKOro 3axXOonfieHHA Ta IHWKX Aiv npaBooxopoHHUM opraHam, 3MI Ta cepen
rpoOMaaCbKOCTI
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[TyOniyHICTb

. [lpoBeaeHHA npec-KoHepeHLU|l
. OnyonikyBaHHSA cTaTen y 3acobax macoBol iHpopmau,il
. [TowinpeHHa IHpopMaLlil Yepes couianbHi MepexXi

. HanuncaHHAa BIOKPUTUX NUCTIB 40 AepXKaBHUX AOiS4IB, MPaBOOXOPOHHMX OpraHiB, NpaBo3axUCHUX Ta
aHTUKOPYNUIMHUX opraHi3auin

. Po3kpuTTSa Oitoumx ocid KOHMNIKTY
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NAKYEMO

abp.kiev.ua Byn. LLlota PycTaBeni, 11, 044 235 88 77
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	Публічність �vs �Рейдерство
	•	У чинному законодавстві України відсутнє визначення поняття «рейдерство»��•	В загальноприйнятому значенні, під рейдерством розуміють недружнє поглинання підприємства проти волі його власника, який має переважне становище в даному підприємстві, та/або керівника такого підприємства��•	Рейдерство (в Україні) — вилучення майна на нібито законних підставах, в основі виникнення яких лежать прогалини в законі або системні недоліки функціонування державних інститутів (судової та правоохоронної систем, системи реєстрації юридичних осіб тощо)��•	Таким чином, на відміну від західного розуміння поняття рейдерства (яке полягає у агресивному, але в цілому законному отриманні контролю над активом/підприємством), в Україні та більшості країн СНД дане поняття має більш кримінальний характер (тобто захоплення майна або отримання контролю над підприємством відбувається силовими методами, із порушенням кримінально-правових норм, використанням підкупу, корупції, підробленням/фальсифікацією документів)���
	Спрощення реєстраційних процедур�Не применшуючи позитивні наслідки проведення реформ у сфері державної реєстрації, внесення за сприяння міжнародної спільноти (МВФ, Doing Business) змін до законодавства України, які спрямовані на оптимізацію вчинення реєстраційних дій та полегшення ведення бізнесу, створили непередбачені законодавцем можливості для рейдерства.���Відсутність єдиної судової практики�Судова практика у спорах, пов’язаних з оскарженням незаконних дії державних реєстраторів, корпоративних спорах, в тому числі при застосуванні заходів до забезпечення позову, трудових спорах тощо, є досить суперечливою, що в деяких випадках сприяє використанню та легімітизації тих чи інших рейдерських схем/захоплень.��
	�Перерозподіл власності�Масштабна хвиля рейдерства за останні роки може бути пояснена також незворотніми процесами перерозподілу власності між фінансово-промисловими групами, які спричинені колосальними економічними, політичними та соціальними змінами в Україні.���ПРАВОВИЙ НІГІЛІЗМ�Занадто низький рівень правової культури, довіри до державних інститутів та органів (в тому числі в частині їхньої дієвості та компетентності), відсутність загальноприйнятої культури ведення бізнесу, нехтування поняттям ділової репутації також сприяють рейдерству.���Безкарність�Усвідомлення того, що більшість навіть найгучніших рейдерських захоплень/атак залишаються без належної реакції державних структур, тобто реальної відповідальності за вчинені дії для рейдерів.
	•	Ініціювання корпоративного спору (оскарження угод щодо купівлі-продажу акції/часток, рішень загальних зборів товариства тощо); Виключення зі складу учасників/акціонерів шляхом прийняття відповідного рішення керівним органом/підробки документів);��•	Зміна (шляхом прийняття відповідного рішення керівним органом/підробки документів) або підкуп керівника підприємства з метою одержання контролю над ним, відчуження майна підприємства, створення фіктивної заборгованості тощо;��•	Застосування неспіврозмірних/обтяжуючих господарську діяльність підприємства заходів до забезпечення позовних вимог;��•	Перереєстрація рухомого/нерухомого майна підприємства на підставі підробних або сфальсифікованих документів��•	Викуп боргових зобов'язань або їх фальсифікація (нарощування) з метою ініціації спору щодо стягнення заборгованості/майна, ініціювання процедури банкрутства підприємства���В процедурі відновлення платоспроможності підприємства (банкрутства):��- зміна арбітражного керуючого на підконтрольну особу, відсторонення керівника підприємства від обов'язків з управління підприємством;�- Відчуження майна банкрута в процедурі розпорядження майном;�- Передача майна банкрута на відповідальне зберігання/оренду третім особам;�- Здійснення контролю над торгуючою організацією, “адресна” реалізація майна банкрута тощо.�
	ЗАХОПЛЕННЯ:��1) ТОВ «А» мало у власності е нерухоме та рухоме майно – цілісний майновий комплекс з виробництва у сфері тяжкої промисловості, яке перебувало в заставі/іпотеці в забезпечення виконання зобов'язань товариства перед пов'язаними особами;��2) На підставі сфальсифікованого листа від кредитора щодо припинення забезпечених іпотекою/заставою зобов'язань, підконтрольним рейдерам нотаріусом було виключено всі записи про обтяження майна товариства;��3) На підставі підробного рішення суду (м. Донецьк) щодо визнання права власності на нерухоме та рухоме майно товариства державним реєстратором було проведено реєстраційні дії щодо зміни власника такого майна;��4) Іншим державним реєстратором було проведено реєстраційні дії щодо перепродажу нерухомого та рухомого майна товариства третім особам;��5) Матеріали щодо всіх без виключення реєстраційних дії було вилучено слідчим в рамках кримінального провадження, якого, як виявилось, також не існує;��6) Сфабриковано судову справу про визнання права власності на означене майно та відповідне рішення суду, прийняте суддею, який помер.�
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