Honarok o smera Ne 21 Bix 15 ciuns 2018 poxy

IIpono3unii 10 npoekty PexoMenganiiHMX po3’siCHEHD 100 MOPSAAKY 3aCTOCYBAHHS
yacTuHH nepmoi ctarTi 25 3akony Ykpainu «IIpo 3aXucT eKOHOMIYHOI KOHKYPeHIiD»
niJ Yac OUiHKY HErOPU30HTATbHUX KOHIEHTPAILii

Ilponozuuii ma rxomenumapi Komimemy AIlY 3 KOHKYpeHUIUH020 nBpPpaéa 6uUoLIEHO
HCUPHUM WPUDmMOM Ma KYDCUBOM.

1. 3arannHa yacTuHa

1.1. IIi Pexomenpamiiini  pos'sicHeHHs (mami -  Pos'acHeHHs1)  maHO
AHTUMOHOIIOIBHUM KOMITeTOM Ykpainu (mam - KowmiTeT) BIANOBIIHO 10 4YacTHUHU
moctoi crarti 4 3akoHy «lIpo 3axucT eKOHOMIYHOI KOHKYpeHIii» (mami - 3akoH) 3
METOI0 OJHAKOBOTO 3aCTOCYBaHHS HOpM cTarTi 25 3akoHy MIOAO KpHUTEPiiB HamaHHS
J03BOJIy HAa KOHIIGHTpaAIlil0 CyO'eKTIB TrocmojaproBaHHsA (Jajdli - KOHIIGHTpAIis) Y
BUIIAJIKaX, KOJMU YYAaCHHKM KOHIIGHTpAIlli HE KOHKYpPYIOTh MiX CO0OI0 Ha >KOAHOMY
BI/IMOBITHOMY TOBApPHOMY PHUHKY.

1.2. BigmoBimHO 10 dYacTWHM mepmoi crtatti 25 3akoHy KowmiteT uYm Horo
aZMiHICTpaTHBHA KOJIETis HaJaloTh JO3BUI Ha KOHIIGHTpAIlil0 y pasi, SKII0O BOHA HE
MIPU3BOJIUTH 10 MOHOTIOJI3AIlT UM CYTTEBOTO OOMEKEHHS KOHKYpEHINi Ha puHKy. OTXKe,
103811 oprany Komitery He Moke OyTH HaJlaHO Ha KOHIIGHTpAI[if0, CTOCOBHO SIKOi PIllICHHS
PO HAJIaHHS JI03BOJIY MIPU3BOJIUTH JI0 X04a O OJTHOTO 3 HACTYIMHUX HACIIIKIB:

MOHOITOJI3a1li TOBAPHOT'O PUHKY;

CYTTEBOTO OOMEXEHHSI KOHKYPEHIIii HA TOBAPHOMY PUHKY.

1.3. B uux Po3'sicHeHHSIX TepMiIHU BUKOPUCTOBYIOTHCS B TAKUX 3HAUYCHHSX:

HErOpU30HTAJIbHA KOHIICHTpAIIis - BEpTUKaJIbHAa a00 KOHTJIOMEpAaTHA KOHIIEHTpAILis;

BepTUKaJIbHA KOHIGHTpAllls - KOHIIGHTpAIlis, YyYaCHUKU SKOI 31HCHIOIOTH
TOCIOAAPCHKY JISUTBHICTh Ha PI3HUX PIBHSX JIAHIIOTa BUPOOHUIITBA 200 pO3MOALLY TOBapy 1

nepedyBaloTh U MOXYTh MaTH NOTpeOy mepedyBaTH Mik co00I0 Y BITHOCUHAX «IIPOJIaBeIlh
- IOKYTICIIbY,;

KOHTJIOMEpaTHa KOHIIEHTPAIlis - KOHIICHTPAIlisl, YIaCHUKH SKOi HE KOHKYPYIOTh MiX
co000 Ha >KOJHOMY TOBapHOMY PHHKY 1 He mepeOyBaloTh 1 HE MOXYTh MaTu MOTpeOu
nepedyBaTu Mk cO000 Y BITHOCHHAX «IIPOJABEIb -TIOKYIIELbY;

BEpXHIN CyMDKHUI PUHOK - PHHOK TOBapy, BUKOPUCTAHHS SIKOTO € MOTPIOHUM st
BUPOOHMIITBA Ta/abo peamizamii TOBapiB, MO0 00EPTAIOTHCA HA BIAMOBITHOMY HIKHBOMY
CYMDKHOMY PUHKY;
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HIDKHIA CYMDKHHA PUHOK - PUHOK TOBapy, BUPOOHMIITBO Ta/ab0 peai3amist SKOTO
notpeOye BUKOPHUCTAaHHS TOBapiB, IO OOEPTAIOTHCS HA BIAMOBIAHOMY BEPXHBOMY
CYMI’)KHOMY PUHKY;

[niosumenna uin — mepmin, wo euxopucmosyemocs 011 NO3ZHAYEHHA PIZHUX
cnocooie, y AKi KoHyeHmpauyia moxce 3auikooumu Koukypeuuyii. Ileii eupaz makosuc
6KII04A€ 6 cebe cumyauyii, KOAU, HANPUKIAO, UIHU 3MEHWIUAUCA MeHuie (a00 MeHW
IMOGIPHO 3MEHWAMBCA), HIdC MO2TIU O 0e3 KoHyeHmpayii, ado yinu 30inbwunuca oiivuie
(abo 6inbu imosipHo 30inbwamscs), Hixic mo2iu 6 be3 KoHuenmpauii. |

[Komimem AITY 3 kouxypenuiiinozo npasa: IIpononyemo ymounumu eupas
"nioeuwienns yin'', w0 euxopucmogyemuoca y 0oxymenmi. Bionoeione eusnauennsn oyno
3anosuueno i3 Hecopuzonmanvnux po3’acnens €C.]

[Hm TepMiHM, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS B IHMX PO3'ICHEHHSX, BKUBAIOTHCS Yy 3HAUCHHSX,
HaBeJieHUX B 3akoHi1 Ykpainu «IIpo 3axucT ekoHOMIYHOI KOHKYypeHIii», [lomoxkenHi mpo

MOPAJIOK MOJIaHHS Ta  PO3CISAY 3asB npo HoTepeHe OTpUMAaHHS
J03BOJIy ~ AHTHUMOHOIIOJIBHOTO  KOMITETYy YKpaiHM Ha  KOHIEHTpalil0 CyO'eKTiB
rOCIOJapIOBaHH, 3aTBEPKEHOMY posnopsxeHHsIM Komitety

Bix 19 mororo 2002 poky Ne 33-p (y pemaxuii 13 3MiHamMu po3nopsiikenHs Komitery Big 21
yepBHs 2016 poky Ne 14-pm), 1 B PexomeHmamiiHUX pO3'ICHEHHSIX IIOAO HOPAIKY
3aCTOCYBaHHS YacCTHHM mepuioi crarti 25 3akoHy Ykpainu «IIpo 3axucT €eKOHOMIYHO1
KOHKYpEHIIi» (1010 OIlIHKK TOPHU3OHTAIBHUX KOHIICHTpAIlii), 3aTBEPHKECHUX PIIICHHSAM
Kowmitery Big 27 rpyans 2016 poky Ne 49-pp.

I1. OcHOBHI CKJIAI0Bi OHIHKHA HETrOPU30HTAJIbHIUX KOHLUEHTPAaIii

2.1. Ll Po3'acaHenns 3aCTOCOBYIOTHCSA 1010 BEPTUKAIBHUX Ta
KOHTJIOMEPAaTHUX KOHIICHTpAIIil.

VY pa3i, K0 y4aCHUKH BEPTUKAIBHOT a00 KOHTJIOMEPATHOT KOHIIEHTpAIlli CTOCOBHO
3a[lISHUX PUHKIB KOHIIEHTpalli Ha IHIIMX pUHKAaX € (AaKTUYHUMU ab0 MOTEHUIHWHUMU
KOHKypeHTam#, KoMiTeT 3A1HCHIOE OLIHKY TOPU30HTaIbHUX KOHIIETPAIllil BIAMOBIIHO O
PekomenpaniiiHux po3'sicHeHb, 3aTBep/pkeHuXx pimieHHsM Kowmitery Bin 27 rpyans 2016
poky Ne 49-pp.

2.2. CxiafioBUMH eJeMEHTaMHM JOCHIpDKeHHs Tmpu  3aiiicHeHHi  KomiteTom
OIIHKM KOHIICHTpAIIiH €:

1) Bu3HAYCHHS 3A0iAHUX TOBAPHUX Ta reorpaiqyHUX PHHKIB;

[Komimem AITY 3 xouxypenuiunozo npaea. Y Po3oini 1 yux Po3’acnens, a
makojc y IHWUX HOPMAMUGHO NPAGOGUX AKMAX, HA AKI 30ilUCHIOEMbCA
HOCUNIAHHA, He HA0AEMbCA eu3Hauenns "'eionogionozo punky'. Tomy npononyemo
YMoOYHUmMU, W0 NOGUHEH 30LUCHIO6AMUCA AHANI3 came 3a0iAHUX PUHKIE
(éuznauennsn naoaue y Ilonoscenni npo konuyenmpauiro), a He Oy0b-aKuUxX pUHKIa. |



2) omiHKA BIUTHBY KOHIEHTPAIil HA KOHKYPEHIIil0.

2.3. Kowmitrer, mix dac OIIHKKA BIUIMBY KOHIIGHTpAIlii HAa KOHKYPCHIIIIO
JOCTIIKY€E, 30KpeMa, Takl IPYNU YHHHHKIB:

1) pWHKOBI 4YacTKM YYaCHUKIB KOHIICHTpalii Ta piBHI KOHIEHTpAIlii Ha
3a[{ITHUX TOBAPHUX PUHKAX;

2) MOJIMBI aHTHKOHKYPEHTHI HACIIJIKM HA 3aJIIsTHUX TOBAPHUX PUHKAX;

3) IMOBIpHICTHP TOro, IO pUHKOBAa BlaJa MOKYIIS Oydae HisSTH 5K
YPIBHOBKYIOUMI YNHHHUK aHTUKOHKYPEHTHUX HACIIIKIB KOHIICHTpPAIIIT;

4) IMOBIPHICTb TOr0, IO BCTYIl HOBHUX YYaCHHMKIB Ha PHHOK Oyae MIsSTH SK
yPIBHOBXXYIOUHI YMHHUK aHTUKOHKYPEHTHUX HACIIIKIB KOHIICHTPAIIIi;

5) pu3uk OaHKPYTCTBA.

6) [imosipnicme mozo, w0 nidsuwenna egexkmuenocmi 6 pesyrvmami
KOHUenmpauii 0yoe Oiamu AK YPiGHOGANCYIOUUI YUHHUK AHMUKOHKYDEHMHUX HACNIOKI8
KOHuenmpauii;|

[Komimem AIlY 3 xoukypenuiitnozo npasa:. Mu eeaxcaemo, w0 Ak ue nepeodaueno i y
Hezopuzonmansvnux po3'acnennsax €C (ous. 30kpema nn. 13, 14, 22, 28, 52-57, 114-118
6i0nogioHux po3'acHensv), npu 30IUCHEHHI AaHANI3y 6NAUGY HE2OPUIOHMATLHUX
KOHUeHmpauiii HA KOHKYPEHUII0 6AMCIUBO MAKONC O00CHI0MNCYyeamu, YU 3ModxHce
nioguuieHna epexmuenocmi y HACAIO0K KOHUEHmMpauyii Higenoeamu MOMHCIUBI
AHMUKOHKYPEHMHI HACIIOKU.

Tak, Hezopu3z3oHmMAaIbHI KOHUEHMPAUIi 3 MEHWIOW IMOGIPHICMIO NPU3B0OAMb 00
00MeNHceHHA KOHKYPEeHUil, HIdC 20pU30HmMANbHI KOHUenmpauii. 30Kpema, 6epmuKaibHi
ma KouanomepamHi KOHUeHmpauii He npu3eo00ams 00 3MEHUWIEHHA KI1bKOCHI NPAMUX
KOHKYpDeHmi6¢ Ha PUHKY, W0 € 207106HUM QHMUKOHKYDEHMHUM epeKkmom y
20pU30OHMAIbHUX KOHUEHMPAYIAX.

Hagnaku, eéepmukanvHi ma KOH2I0MEPAMHI KOHUEHMPAUIi Moxcymb npuzeecmu 00
3HAYHO20  nidguuieHHa  epekmuenocmi  Qynkuionyeannsa  punky. QO0uicw 3
XApPAKMmMepUCmuK 6epmMuKaAIbHUX KOHUEHmMpPauiil, a makKoxdc NeGHUX KOH210MepamHux
KOHUenmpauiii € me, W0 20CNO00ApPCbKA OiANbHICMb mMa/ad0 moeapu y4yacHUKié €
e3aemooonosuwrwoyumnu. Inmezpayia 63acm000n06HWOI0YOT  OiAbHOCMI/MOSApPIe y
00HOMY CYO’€KmMi 20CnO0ApPIOGAHHA MOJICe Rpu3gecmu 00 3HAYHO20 NIOBUULEHHA
edhexmusnocmi ma Oymu npoxoukypenmnuoio. Taxka inmezpayia Mmodxce maKodc
3MEeHWUmMu onepayiitii eumpamu ma ONMUMIzyeamu npoyecu po3pooKu, 6upoOHuUYmMaEa
ma npooajcy HOGUX Moeapis, o, y KiHyeeomy paxyHKy, 3HU3UMb éapmicmb NPOOYyKuyii
012 Kinyegoz2o cnodcugaua. Tak camo KoHyenmpauii, AKi 00’€OHYIOMb WUPOKUIL CHEKMP
NPOOYKUil, w0 3a36uuail peaiizycmubcsa 00HOMY 8udy cnodxcusauie (ye moxicymo oymu Ak
63AEMO0ONO06HIOIOUI, MAK [ PpI3HOPIOHI moeapu), MOINCYmMb Mamu nepeeazu 0.1
CROJICUBAUI8, MAKI AK MONMCIUBGICHb RPUOOAmMU 6ce HeoOXiOHe Y 00H020 NOCHM AU ATIbHUKA
(one-stop-shopping).
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o mozo >c, na naw no2nao, OUinKa Ni0BUUIEHHA eheKMUBHOCHI, W0 MOICE HACMAMU )
pe3yarvmami KOHUenmpayii, He cynepedyums noJa0HCeHHAM Yacmunu nepuioi cmammi 22
ma cmammi 25 3axkony. Hasnaku, niosuwienns epekmugnocmi mosuce ceiouumu npo me,
W0 KOHUeHmpauia He NPuU3eo0Umsv 00 MOHONONIZAUIT YU CYMMEBO20 00OMEINHCEHHA
KOHKYpeHuyii na punky i, omyce, moxce oymu o0ozeonena AMKY. Takum uunom, ui
YUHHUKU makoxc noeunni epaxoeyeamuca AMKY npu 30ilicnenni ananizy
He2opuU30HMAIbHUX KOHUeHmpauiil. |

2.4. AmHamiz ycix 3a3HaYCHUX YHHHHUKIB HE € OOOB'S3KOBUM Yy KOXHOMY
BUMaAKy. BuOip 0OOB'S3KOBUX sl JOCHIPKEHHS UYMHHHUKIB 3aJIeKUTh BiJI OOCTaBUH
KOHKPETHOI KOHIIEHTpaIli.

2.5. YcTaHOBIEHHS PHUHKOBHX YaCTOK YYaCHUKIB KOHIICHTpAIlii, a TaKOX PpiBHIB
KOHLEHTpallli Ha 3aJIIHUX TOBAapHHUX pPHHKAX MOXKE HE 3A1ICHIOBATUCH Y BHIAJKY
KOHLEHTpaLli, fKi BXK€ 3IIMCHWINCA, SKIIO HAsBHI NpsMI JIOKAa3M aHTUKOHKYPEHTHHX
HACIJKIB.

2.6. Ananiz yuHHUKIB Tpyn (2) - (5), 3a3HayeHux y myHKTI 2.3. po3gimy II 1ux
Po3'scHenb, 3a3Buuail He 3MIHCHIOETHCA, SKIIO opraHoM KomiteTy MpUHHSATO pillieHHS
pO3TIIsAaTH 3asBY Ha KOHIICHTPAIlI0 3a CIPOIIEHOI MPOIEIYypOI0 BiMOBIAHO A0 ab3alry
CHOMOT'0 YaCTHHU TepIIoi cTarTi 27 3akoHy. Y TakoMy Bumaaky, KomiteT 3aiiicHIOE aHami3
YUHHUKIB, 3a3HAYCHUX Yy MIAMNYHKTI 2 myHKTY 2.3. po3airy II, i 3a moTpebu - YMHHHKIB,
3a3HaueHuX y mignyHkTax (3) - (5), Koaum 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH Ta 0OCTaBUH
MEBHOI KOHLIEHTpAlll TakWil aHami3 € HeoOXiIHUM abo HasgBHI OOIPYHTOBAaHI 3BEPHEHHS
cy0'eKTIB TOCIOJApIOBaHHS, OPraHiB JE€pPKaBHOI BJIaJH, CIOXXHBAYIB IIOJ0 MOXJIHUBOTO
HETaTUBHOTO BILTMBY 3asIBIICHOI KOHIICHTPAIlil Ha KOHKYPEHIIIIO.

2.7. SIxuo 3a pe3ynbTaTaMM aHalli3y YMHHUKIB, 3a3Ha4eHHX y mianyHkrax (1) ta (2)
nyHkTy 2.3. po3auny Il KomiTter aiiiie BUCHOBKY MpoO BIACYTHICTh HACHIIKIB KOHLIEHTpALi y
BUTJISIZII MOHOTOMI3a1ii a00 CyTTeEBOTO 0OMeXeHHs1 KOHKypeHIii, KomiTeT Hamae m103B1T Ha
TaKy KOHIIEHTPALIO.

2.8. Sxmio Ha miAcCTaBi CYKYITHOTO aHalli3y YAHHUKIB, 3a3HAYEHHUX Y MiamyHkTax (1
) 1 (2) nynkTty 2.3. po3niny II Kowmiter giiie BUCHOBKY PO HAsIBHICTh HACTIIKIB y BUTIISI
MOHOITOI3aIlii a00 CYTTEBOr0 OOMEXEHHsI KOHKYPEHIIii BHACIIOK KOHIeHTpaiii, Komiter
3MIACHIOE aHaJll3 YMHHUKIB, 3a3HaueHUX y miamyHkrax (3) - (5) mynkry 2.3. posainy II
Po3'sacHens.

2.9. SIkmo Ha miACTaBI aHaNi3y YMHHHMKIB, 3a3HaueHMX y migmyHkrax (1) - (5)
nyHkty 2.3. posainy II Komiter niiize BUCHOBKY Mpo Te, IO KOHIIEHTpALis MPU3BEIE IO
MOHOMOJI3a1ii 400 CyTTEBOTO OOMEKEHHS! KOHKYPEHIIIi:

1 ) HamaeTbcsl MO3BIT HA BIAMOBIAHY KOHIICHTPAIlIO, SKIO HETAaTHBHI HACIIIKH
OyayTh BIJIBEPHYTI NIUISIXOM BHKOHAHHSA YYaCHUKAMHU KOHIIGHTpallli MEeBHUX BUMOT 1
3000B's3aHb BIAMOBIAHO 10 cTaTTi 31 3akoHy, 0OyMOBICHHI 3a3HAYEHUMU BHUMOTaMH Ta
3000B'I3aHHSIMU;



2) KOHIIEHTpAIlisl Tiisarae 3a00poHi, SIKIIO 11 HEraTHUBHI HACTIIKH HE MOXYTh OyTH
BIIBEPHYTI IUISAXOM BHUKOHAHHS YydYaCHHKAMM KOHIICHTpAIlllii BHUMOT Ta 3000B'sI3aHb,
BIJIMOBITHO 70 cTatTTi 31 3aKoHy.

KowmiTeT oIliHIO€ MOTEHINHI HACTIJAKK 3alpONOHOBAaHUX BUMOT Ta 3000B's3aHb,
BUKOPUCTOBYIOUH aHaIi3 BIUIMBY Ha KOHKYPCHIIII0, HaBEJACHUH Y 1TuX Po3'sICHEHHSIX.

II1. PuHkoBi YacTKM Ta PiBHI KOHIEHTPALil

3.1. HeratuBHI Hacmigkd Ui KOHKYPEHIii, CIPUYMHEHI HETOPU30HTAIEHUMHU
KOHLEHTPALISIMH, € MAJIOMOBIPHUMH, SKIIO YTBOPEHUH CyO'€KT rocrnofaproBaHHS HE Mae
3HAYHOI PUHKOBOT BJIaJIK X04a 0 Ha OJHOMY 3 3aJISTHUX PUHKIB. 3HAYUHA PUHKO06A YaCHKA
00HO020 YU 6CIX YYACHUKI@ KOHUeHmpayii 00 30IHUCHEHHA KOHUeHmpauii, a MmakKoxc
nepesuuiennn 3nauennusn inoexcy I'eppinoana-Iipumana, 3a3nauenozo y n. 3.5. po3oiny
III Po3'acuensv, moice ceiouumu npo pu3uK moz0, w0 KOHUEeHmpauyis npuzeeoe 00
AHMUKOHKYPEHMHUX HACTIOKIE.

[Komimem AIIY 3 xouxypenuiitnozo npaea. Ilpononyemo ymounumu, wo 00 ysacu
nompiono opamu He qumwie pUHKO8y yacmky, a i inoexc HHI, ak ue 3anpononosano y
Hacmynnux nyukmax Po3oiny III Po3’acueny, a makoxc Hezopuzonmanvnux
po3’acnennsax €C.]

3.2. 3a3BWuail aHANI3YIOTHCSA MMOTOYHI PHHKOBI YaCTKH, IO MAIOTh MiCIleé HA MOMEHT
PO3IJIsAAy 3ad4BM Ha KOHIEHTpauio. OqHaK NOTOYHI PUHKOBI YaCTKH MOKYTh KOPEryBaTHUCH
3 METOI0 O0'€KTMBHOTO B1OOpa)KEHHS MEBHUX 3MiH, HAPHUKIAJ, Y BUIAAKY BUXOHIY 3 Ta
BXOJIKEHHSI HA PUHOK CYO0'€KTIB TOCIOIapIOBaHHs a00 PO3IIMPEHHS 00CATIB rocnoAapChKoi
TSUTBHOCTI  MOTO  YYacHHKIB, IMOBIPHICTh SIKUX  MIATBEPIKYETbCS  (AaKTHUHUMU
o0CTaBUHAMU.

3.3. YacTkm Ha pUHKY TCIs KOHIIGHTpAIlli pO3paxOBYIOTHCSA, BUXOISYH 3
MPUIYIIEHHS, 0 CYKYITHA YacTKa YYacCHHUKIB KOHIIEHTpaIllii JOpIBHIOBATUME CyMi iXHIX
PUHKOBUX YaCTOK JI0 KOHIEHTpalii. ¥ pasi, SKI0 YacTKU CYO'€KTiB TOCIOJIApIOBaHHS Ha
BIJIMOBITHOMY PUHKY TMOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS, HANPUKIIAJ, KOJIU PUHOK XapaKTEPU3YETHCS
BETUKUMU OINTOBUMHU 3aMOBJICHHSMH, MOXYTh OpaTuCs [0 yBarm TaKOX JaHi TIpPO
CTPYKTYPY BiJIIOBITHOTO PUHKY B MUHYJIOMY. ¥ TaKHX BUIIAJKaX 3MiHH PUHKOBUX YaCTOK y
MUHYJIOMY OepyTbCi JI0 yBaru 3 METOI0 OIIIHKM CTaHy KOHKYpEHIi Ta HMOBIPHOCTI
BaXJIMBOCTI PI3HUX KOHKYPEHTIB y MalOyTHbOMY, HAaINpHKIAJ, [UIIXOM BHU3HAYCHHS
301TBIITYBAJTUCS YW 3MEHIIYBAIHMCS PHHKOBI YaCTKH YYaCHUKIB PUHKY.

3.4. Komiter BukopuctoBye inaexc ['epbinnans-Iipmmana (mami - HHI) sx
MOKAa3HHUK, 1110 XapaKTepu3ye 3arajibHUi piBeHb KoHLeHTpauii puHky. HHI BupaxoByeTbcs
HUIIXOM JOJaBaHHS KBaJpaTiB I1HAMBIAYaJbHUX PHUHKOBHX YAaCTOK YCiX CYO'€KTiB
TOCIIO/IAPIOBAHHS, SIK1 J1IOTh HA PUHKY:

II
HHI=I (Pi)°, ne i=1
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1 - KUTBKICTB Cy0'€KTIB TOCTIOZJaPIOBAHHS;

P1 - yacTka Ha pUHKY Ccy0'eKTa rocriolaproBaHHs (y BIACOTKAX).

3a MOXJIMBOCTI J0 PO3pPaxyHKIB CIiJ BKJIIOYATH PHHKOBI YaCTKH BCIX CYyO'€KTiB
roCToJaploBaHHs, IO JIIOTh Ha BIANOBIAHOMY pHUHKY. BiacytHicTs iHdoOpMarii mpo
cy0'eKTiB TOCIOJIapIOBAHHS, CYKYITHA PMHKOBA YacTKa SKUX MEHINE 5 BiJICOTKIB, MOXE HE
MaTH 1CTOTHOT'O 3HAYECHHSI.

3.5. Slkmo puHKOBa YacTKa YTBOPEHOTO B pE3yJbTaTi KOHIIGHTparlii cy0'ekra
TOCIIO/IAPIOBAHHS Ha KOXXHOMY 3 3aJislHUX pUHKIB He nepesBuirye 30 BIACOTKIB 1
3HaueHHss HHI micns konnentpanii ctanoButh menmie 2 000, To poOUTHCS BHCHOBOK,
0 CYTTEBE OOMEXEHHS KOHKYpPEHLII B pe3ylbTaTli HETOPU30HTAJIbHOI KOHIIEHTpalii
€ MaJOMMOBIPDHUM, 3a BHHITKOM OCOOJMBUX OOCTaBUH, TaKUX SIK, HalpUKIAI,
HasSBHICTH OJHOTO 200 OUIbIIIe YHHHUKIB, HABEJICHUX HIDKYC:

1) cepen y4yacHHMKIB PHHKY ICHYE 3Ha4yHE TEPEXPECHE BOJIOMIHHS aKI[iSIMH
(uacTkamu) a60 EpPEXPECHUI KOHTPOJIb;

2) OIHUM 3 YYacCHUKIB KOHIIEHTpalii € Cy0'€KT TOCHOIAapIOBaHHS 3 BEIUKOO
IMOBIPHICTIO IOPYILIEHHS KOOPANHYIOYOI MOBEIIHKH;

3) HasBHI O3HAKW MUHYJIOTO 200 YMHHOTO y3TO/UKCHHS TOBEAIHKH MK yYaCHUKAMH
KOHIEHTpAIlil Ta KOHKYpEHTaMU;

4) 00HuMm i3 yuacHUKi6 KOHUeHmpauii € cyd’cKm 20CROOApIOGAHHS, WO MOiCe
CYMMEBO POZWUPUMU CBOI) OIATbHICIMb Y HAUOIUNCUOMY MAUOYMHBLOMY, HANPUKIAO,
uepes 3anpoeadiHceHHsA IHHOBAUIHUX MEXHO1021lL;

[Komimem AITY 3 kouxypenuiiinozo npaea: Ilpononyemo oonoenumu nepeik 6Kazanum
euwe YUHHUKOM, AKUI nepeddauenun y Hezopuzonmanvnux po3’acnennax €C.|

3.6. IlepeBuilieHHs1 TMOKAa3HUKIB PHUHKOBUX YacTOK 1 3HaueHb HHI, 3a3HaueHmx
y mianyHkti 3.5. po3miny III Pos'schenp, Ha xoda O OJHOMY 3 3aliSHUX PHHKIB €
HEOOX1/THOI, ajie¢ HEeJOCTaTHHLOK YMOBOK HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha KOHKYPEHIIO.
ToMy y KOXHOMY BHNAJKy TaKoro TIEPEBUIICHHS CJiJ aHaIi3yBaTH MOXJIMBI
HETaTUBHI KOHKYPEHTH1 HACIIIKA KOHIICHTpAITii.

IV.  AHAJII3 MOXJ/IUBUX AHTUKOHKYPEHTHUX E®EKTIB
HETOPU3OHTAJIBHUX KOHIIEHTPAIIINA

4.1. BEPTUKAJIbHI KOHIIEHTPAIIII

4.1.1. BeprukanbHi KOHIEHTpamii MOXYTh  TNPHU3BOAUTH JO  CYTTEBOTO
OOMEXEHHSI KOHKYpPEHIi Ha TOBapHOMY PHHKY 3a HasBHOCTI xo4ya O OJHOTO 3 BUJIB
AHTUKOHKYPEHTHHUX HACIIiIKIB:

1) HexoopauHyrOUi HACIIIKHU:



0OMEXEHHS JIOCTYITY J0 BOKIMBUX YAHHUKIB BUPOOHUIITBA;
0OMEXEeHHS JOCTYITY JI0 TTOKYIIIIIB

2) KoopauHyrodi HACIIiIKH, 110 MOKYTh YMHUTH iICTOTHHI HETaTMBHUHN BIUTUB Ha
KOHKYPEHIIIfO.

Hexoopaunyroui Hacaiaku

4.1.2. KoHmeHTparliss TpU3BOAUTH 1O OOMEXKEHb JOCTYIy, KOJU BOHA
nepenkopkae  abo ycyBae jAocTyn (PakTUUHUX a00 MOTEHIIMHUX KOHKYPEHTIB JO
MOCTAaYaJIbHUKIB 200 TMOKYIIIB, TakKUM YHMHOM 3MEHIIYIOYM 3JaTHICTb Ta/abo
MOTHBAIIF0 IIMX CYO'€KTIB TOCHOJapIOBaHHA KOHKypyBaTh. OOMEXEHHS JOCTYITY
MOXXE MaTH MiCIle HE JIMIIIE KOJU KOHKYPEHTH 3MYIIIEH] 3aJIUIIaTH pUHOK. JlocTaTHIM € Te,
0 OKpeMi KOHKYPEHTH ONHHWINCSA B HECHPUATIUBUX yMOBax Ta, SIK HACIIJIOK,
KOHKYpyBaliid MeHII e(ekTuBHO. OOMEKEHHsI B JOCTYIl BBKAETHCSA TAKHM, IO CYTTEBO
00MeXy€e KOHKYPEHITi10, KOJIM BHACIIOK IIBOTO IHTETPOBAHUM CY0'€KT rOCIIOIapIOBaHHS - 1
MOXKJIMBO, TAKOX JIeAKi HOT0 KOHKYPEHTH - MOXKYTh 13 3UCKOM JUIs ce0e IMiABUIIyBaTH IHH
JIISL CTIO>KHBAYIB.

4.1.3. Buninsrots 181 GOpMU OOMEKEHHS TOCTYITY:

1) oOMeXeHHsI OCTYIy JO BaXXJIIMBUX YUHHUKIB BUPOOHUIITBA - KOJH IMOBIpHHM
HACJIIJTKOM KOHIIEHTpaIlli cTae 301IbIIICHHS BUTPAT KOHKYPEHTIB HA HUNCHbOMY CYMDKHOMY
PUHKY 32 paxXyHOK OOMEXEHHs 1X JOCTYIY J0 BOKJIMBUX YNHHUKIB BUPOOHUIITBA;

2) oOMeXeHHs JOCTYImy JO TOKYMIIB - KOJM KOHIIGHTpAIlisl IMOBIpHO
MEPENIKOHKATUME JISUTbHOCTI KOHKYPEHTIB Ha GE€PXHbOMY CYMDKHOMY PHHKY IIISXOM
0OMeXeHHS 1X TOCTYITY /10 3HAYHOI CYKYITHOCTI MOKYTIIiB.

[Komimem AIIY 3 kouxypenuiuimozo npasé Imosipno, y 06ox abzauax euwie 0yno
00NyuweHo HemoUHiCmb, OCKIIbKU:
® 00MedHceHHA 00CmYNny 00 6aAMCIUBUX YUHHUKIE 6UPOOHUYMEA 30i1bUIyE sumpamu
KOHKYPEHmIi8 HA HUNCHLOMY CYMIHCHOMY DPUHKY — OOMEMCeHHA O0ocmyny 00
pecypcie (6epxHili CYMIMCHUII PUHOK) 30i1bUIYE GumMpPamu KOMNAHIU, AKD
GUKOPUCMOBYIOMb Ui pecypcu 0J1s1 6UPOOHUYMEA (HUMHCHIN CYMINCHUIL PUHOK);
® oOMmedxcenna Oocmyny 00 HNOKYynyie 30in1puiye eumpamu KOHKYPEHMmMIe Ha
6EPXHBLOMY CYMINCHOMY PUHKY — 0OMEMHCEHHA O0CHIYNY 00 NOKYRUIE/CROMCUBAUIE
pecypcie (HuxcHill CyMidCHUIL PUHOK) 30i1bWye eumpamu KOMRAHii-eupoOHUKIe
uux pecypcis (6epxHiii CyMidCHUN PUHOK).
Takuii camuit nioxio euxopucmosgyemuca i y Hezopuzonmanwvnux po3’acnennax €C (n.
30): Two forms of foreclosure can be distinguished. The first is where the merger is likely
to raise the costs of downstream rivals by restricting their access to an important input
(input foreclosure). The second is where the merger is likely to foreclose upstream rivals
by restricting their access to a sufficient customer base (customer foreclosure).]
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O0MexeHHSA T0CTYIY 10 YAHHUKIB BUPOOHUITBA

4.1.4. Slkmo cyO'eKT TOCHOJApIOBaHHS MpUAOAaBa€E OJAHOIO 3  OCHOBHHUX
MOCTAYAJIbHUKIB BAXJIMBUX YMHHHUKIB BUPOOHMIITBA, II€ MOXE MPHU3BECTH 10 HACTIAKIB Y
BUTJIANI OOMEXEHHS JIOCTYNly JO0 HHUX. BepTUKanbHO IHTETpOBaHUN  CYO'€KT
TOCIIOIAPIOBAHHS MOXKE MEPEHIKOIKATU JOCTYMY CY0'€KTIB TOCIOIAPIOBAHHS, 3 SKUMH BiH
KOHKYpY€ Ha HIDKHbOMY CYMIXKHOMY PHUHKY, O TaKMX Ba)XIMBUX YMHHUKIB BUPOOHHIITBA,
30KpeMa, MUISXOM MiJABUIICHHS I[iH, MOTIPIICHHS SIKOCTi, CTBOPEHHSI MEHII CHPUSTIUBUX
YMOB TOCTa4aHHs, BUOOPY CIenn(pigyHOT TEXHOJIOTI], IKa HE € CyMICHOIO 3 TEXHOJIOTISIMH,
K1 00Opajy KOHKYpPYIOUi Cy0'€KTH TOCIOJAapIOBaHHs, MOCTA4aHHS 31 3HAYHOIO 3aTPUMKOIO
a00 B3araji BIIMOBH y IOCTa4aHHI.

4.1.5. Ilix 4ac OWIHKM MHMOBIPHOCTI HACTaHHS AHTUKOHKYPEHTHHMX HACIIAKIB Y
BUTJISIII OOMEXXEHHS JOCTYITY 0 YNHHUKIB BUPOOHUIITBA, TOCTIIKY€ETHCS:

1) uym 3MOXke YTBOpPEHMH B pe3yibTaTi KOHLEHTpalii cy0'exT
TOCIIO/IAPIOBAHHS CYTTEBO OOMEXYBATH JOCTYM /10 YAHHUKIB BUPOOHHUIITBA,

2) uu OyJe y HbOTO MOTHUBAIIisSl TAaK YNHHUTH, Ta

3) 4u MaTHMe CTpaTeTiss 0OMEXCHHS JOCTYIy 3HAaYHUN HETaTUBHUI BILTUB Ha
KOHKYPEHIIII0 Ha HIBKHBOMY CYMDKHOMY PHHKY.

Y BUmMaaKy BCTaHOBJCHHS BIJICYTHOCTI 3JaTHOCTI  YTBOPEHOTO CyO'ekTa
TOCIIOIapIOBaHHS OOMEXYBaTH JOCTYI, MOTHBAIlisl Ta BIUIMB Ha KOHKYPCHIIIO HE
JOCITI K YIOTHCS.

Y BuUmaaKy BCTAHOBJEHHS BIJCYTHOCTI MOTHBAIlll JJii OOMEXEHHS JIOCTYIY,
HasBHICTh HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha KOHKYPEHIIIIO HE JOCIIKY€EThCS.

3aaTHicTh 00MeXKyBaTH JOCTYII 10 YMHHHUKIB BHPOOHMITBA

4.1.6. 3gaTHICTh OOMEXYBAaTH JOCTYN 10 YMHHHUKIB BHUPOOHMIITBA, SIK IPABUIIO,
BHU3HAYAETHCS JBOMA OOCTaBUHAMMU:

a) BAXKIUBICTIO YMHHHKIB BUPOOHHUIITBA JIi BUPOOHHUIITBA Ta/abo
peaitizailii ToBapy Ha HIDKHBOMY CYMIXHOMY PHHKY, Ta

0) MOXUIMBOCTSMHU KOHKYPEHTIB MEPEXOJUTH JO ATbTEPHATUBHUX
MOCTAYAIbHUKIB.

4.1.7. OOMexeHHs JOCTYIy A0 YMHHUKIB BUPOOHUIITBA MOXKE CYTTEBO OOMEKYBaTH
KOHKYPEHIIil0, fKIIO 1€ CTOCYETbCS BAXJIWBUX YHHHUKIB BHUPOOHHUIITBA TOBAapiB, MIO
00epTaloThCs Ha HUKHBOMY CYMIKHOMY pUHKY. Lle Mae micuie, HanpuKia, KOJIu:

YMHHUKHA BUPOOHUIITBA iICTOTHO BIUIMBAIOTH HA BUTPATH, III0 OOYMOBIIIOIOTh I[IHH Ha
TOBapy Ha HWKHHOMY CYMIXKHOMY PUHKY;



0e3 MX YMHHUKIB BUPOOHHUIITBO UM €(PEKTHBHA peaii3allisi ToBapy Ha HIKHBOMY
CyMIXKHOMY PHUHKY B3araji HEMOXJIHBI;

11l YUHHUKU MOKYTh ICTOTHO BIUIMBATH HA OJHOPIAHICTH/HEOTHOPIIHICTH TOBAPIB HA
HIOKHBOMY CYMDKHOMY PUHKY;

BUTpATH Ha MEPEX1]] A0 aTbTEPHATUBHUX YNHHUKIB BUPOOHHUIITBA BIJIHOCHO BHCOKI.

4.1.8. YTBOpeHuil BHACTIAOK KOHIIEHTpAIlii Cy0'€KT TOCTIOAapIOBAHHS MOYKE YHHUTH
ICTOTHUM HETaTMBHHUI BIUIUB HA JOCTYMHICTh UYWHHHUKIB BHUPOOHHIITBA, 30KpeMa, 3a
HasgBHOCTI  JOTOBOPIB  BHUKJIIOYHOTO  TOCTaYaHHS  MDK  YTBOPEHUM  CYO'€KTOM
TOCIIO/IAPIOBAHHS Ta HE3aJIEKHUMH MOCTAYaJIbHUKaMU YMHHUKIB BUPOOHUIITBA, a00 KOJHU
pelITa MoCTa4aIbHUKIB MPOMOHYE MEHII BUTIIHI aJIbTEpPHATHUBH, a00 32 iX HEMOXKIIMBOCTI
PO3LIUPATH BUPOOHHUIITBO Y BIAOBIIF HA OOMEXEHHS B TIOCTa4YaHH1, HAIPHUKJIA, YHACIITIOK
00MEKEHOCTI MOTYKHOCTEH.

4.1.9. Ilinx dYac OIIIHKM KOHIIGHTpAIil CJiJl BpPaxOBYBaTH, YU MOXYTb OyTH
¢(DeKTUBHUMH Ta CBO€YACHHMH TIPOTHIIIOYI TOCIOAAPCHhKI CTparterii, sKi Moriam O
3aCTOCOBYBATH CYO'€KTH TOCHOJAPIOBAHHA - KOHKYpeHTH. Taki cTparerii BKJIIOYaOTh
MOXIMBICTh 3MIHM BHPOOHHYOTO IIPOIECY 3 METOK 3MEHIICHHS HOTo 3aJIeKHOCTI BiJ
YUHHUKIB BUPOOHUITBA, MpO SKI HAe MoBa, ab0 CHPHUSHHS BXOJKEHHIO HOBOTO
MoCcTavyaabHUKA HA BEPXHIA CYMDKHHUM PUHOK.

MoTuBaiisi 00MeKyBaTH J0CTYI 10 YAHHUKIB BUPOOHHUITBA

4.1.10. MortuBaris 0OMeXyBaT AOCTYN 10 YAHHUKIB BUPOOHUIITBA 3aJEKHUTh Bijl
CTYNEHS BHTIHOCTI Takol TOBEMIHKH. SIKIIO BEPTUKAJIBLHO IHTETPOBAHHM CYO'€KT
TOCIIO/IAPIOBAHHS HA BEPXHHOMY CYMDIKHOMY PHHKY 3MEHIIYE OOCST TMPOAAXIB s
MOKYMIIIB, 3 SIKUMHU BiH KOHKYpPY€E Ha HIDKHbOMY CyMI)KHOMY PUHKY, 11€ MOX€E TIPU3BECTH 10
3MEHILIEHHS MO0 3araJiIbHOrO MPUOYTKY Ha BEPXHHOMY CYMIXXHOMY PUHKY. 3 IHIIIOTO OOKY,
Horo mpojaxi Ta NpuOyTOK Ha HUKHBOMY CYMIKHOMY PHUHKY MOXYTh 30UIbIIYyBaTUCS 3a
paxyHOK MOKYMI[IB KOHKYPEHTIB Ha IbOMY pUHKY. CTpareriss 0OMeKeHHs T0CTYIy BUTIIHA,
SKIIO 3POCTaHHA NMPHOYTKY HA HIPKHBOMY CYMDKHOMY PUHKY TIEpEeBaKae craj MpuOyTKy Ha
BEPXHBOMY CYMIXKHOMY PHHKY.

4.1.11 . SIx nmpaBuiI0, YUM HUKYA NPUOYTKOBICTH Ha BEPXHbOMY CYMIKHOMY PUHKY,
TUM HUKY1 30UTKU BiJl OOMEXKEHHS MPOJaXKy YMHHHUKIB BUPOOHUIITBA HA HbOMY. [loiOHUM
YIHOM, YUM BHUIIA TPUOYTKOBICTh HA HUI)KHBOMY CYMI)KHOMY PHHKY, TUM BUIIMIA NMPUOYTOK
BiJl 301JIBIIIEHHS YaCTKH Ha I[bOMY PHHKY 3a PaXyHOK OOMEXEHHS JJOCTYIY KOHKYPEHTaM.

4.1.1 2. MotuBanis 0OMeXyBaTH JOCTYH 3aJ€KHUTh TAaKOX B MOMKJIHMBOCTI
NEPEepPO3NOAUTUTH TMOMUT HAa HWKHHOMY CYMDKHOMY PUHKY Ha KOPUCTh YacTHHU
IHTErpoBaHOro Cy0'€eKTa TOCHOJAPIOBAHHA, IO Jli€ HA HbOMY, 32 PaxyHOK KOHKYPEHTIB,
KM OOMEXEHO JOCTYI A0 YNHHUKIB BUPOOHUIITBA, 1 YACTKU I[LOTO BiJIOPaHOTO IMOIMHTY,
AKy Taka 4aCTMHA IHTEIPOBAHOIO CYO'€KTy TOCHOJaplOBaHHA 3Moke 3a0patu cobi. Uum
MOTEHIIHO OUIBIIOI0 € TaKa YacTKa, TUM IMOBIPHO CHJIBHIIIOI0 € MOTHBAIIisl 0OMEXyBaTu
JOCTYII.
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4.1.13. MoruBamiss o0MeXyBaTH JAOCTYN (aKkTUYHUM a00 TOTEHIIHHUM
KOHKYPEHTaM MOXK€ TaKOX 3aJie)KaTW BIiJ] CTYNCHS BHUTOAM BiJ[ INJBHINEHHS I[iH Ha
HUKHBOMY CYMIXHOMY PUHKY, SIKYy YaCTHHA IHTETPOBAHOI'O CY0'€KTY TOCHOIapIOBaHHS, 110
Jl€ Ha LIbOMY pPHHKY, MOJE€ OYIKYBaTH SIK pe3ylbTaT CTparerii 30UIbLIEHHS BUTpAT
KOHKYpPEHTIB. UM OUIBLIOIO € YaCTKa YTBOPEHOI'0 Cy0'€KTa rOCIOIaPIOBAHHS HA HUKHBOMY
CyMDKHOMY PHHKY, TUM OUIBIIIUM € OOCST MPOJaXKiB, HA SIKOMY BiH 3MOKE€ CKOPHCTaTHCS
301JIBIIICHOI0 MMPUOYTKOBICTIO, OTXKE, TUM CHJIBHIIIO - MOTHBAIIisl 0OMEXXYBaTH TOCTYII.

4,114, Cy0'ekT rocmogaproBaHHs, SKHH BXKE€ 3aiiMae MOHOIOJBHE (IOMIHYIOUE)
CTaHOBHIILIE HA BEPXHHOMY CYMDKHOMY PUHKY 1 TOMY 3/aTHUH OTPUMYBATH BCi JOCTYIHI
BUTOJIM HAa BEpPTUKAIBHO IHTETPOBAHMX pPHUHKAX, MOXKE HE MaTH >KOJHOTO MOTHUBY
00OMEXYBaTH JTOCTYN KOHKYpPEHTaM Iiclis 3A1MCHEeHHs] BepTUKaIbHOI KOHIeHTpaiii. [Ipore,
SKIIO BIH HE MOK€ OTPUMATH BCl IMOBIPHI BUTOAM Y TaKOro Cy0'eKTa rocroJaplOBaHHS,
MO€E MaTH MICII€ MOTHUBAIISA IO OOMEKEHHSI 1I0CTYITY.

IMoBipHUii 3arajibHUN BIUIUB HA KOHKYPEHLII0

4.1.15. KonrmenTpariis NpU3BOIUTH JO HETAaTHBHOTO BIUIMBY HAa KOHKYPCHIIIIO
BHACJIIJIOK OOMEXEHHS JOCTYIy JI0 YHHHUKIB BUPOOHHUIITBA, SIKIIO 1€ Ma€ ad0 3 BEIHUKOIO
IMOBIPHICTIO MOYK€ MAaTH HACIIAKOM ITiIBUIICHHS IIH HA HIKHBOMY CYMIXKHOMY PHHKY 1,
TaKUM YMHOM, CYTTEBO MEPEIIKOKAae e(PEKTUBHIN KOHKYPEHIIII.

4.1.16. AHTHUKOHKYpPEHTHUH e(heKT OOMEKEHHS TOCTYIy MOKE€ MAaTH MicIle, KOJH
KOHLEHTpALlisl  JO3BOJISIE BEPTHKAJIBHO I1HTErpPOBAaHOMY CYO'€KTy TrocrnofaproBaHHS
301JIBIIYBATH BUTPATH KOHKYPEHTIB, 110 AIIOTh HA HUKHbOMY CYMIKHOMY PUHKY, 1, TAKUM
YUHOM 30UIbLIYyE TUCK HA IX LIHM Npojaxy. Uum OuUIbLIN KUIBKOCTI KOHKYPEHTIB Ha
HUKHBOMY CYMDKHOMY pPHHKY Oyae OOMEXEHO IOCTYNl YMHHHUKIB BUPOOHUITBA, THUM
OUTBIIIOI0 € WMOBIPHICTH TOTO, IO KOHIIEHTpAIlis MPU3BEIE 10 3HAYHOTO MIABUIIEHHS I1H
Ha HIKHbOMY CYMDKHOMY PHHKY.

4.1.17. Jlo HeraTUBHUX HACTIAKIB JUIS KOHKYPEHIIl MOXE TMPU3BECTH TaKOXK
MOTJIMHAHHS KOHKYPEHTa 3 BiJIHOCHO HEBEJIMKOK PUHKOBOK) YACTKOIO, SIKM € OJU3bKUM
KOHKYPEHTOM BEPTHKAJIbHO IHTETPOBAHOTO CYO'€KTa TOCIOJApPIOBaHHS a00 € arpeCHBHUM
KOHKYPEHTOM.

4.1.18. KonkypeHIiii MoO)ke€ CyTT€BO NEPEHIKOKATH CTBOPEHHA a00 3pOCTaHHA
Oap'epiB BXOAY MOTEHLIMHUX KOHKYPEHTIB Ha HIDKHINA CyMDKHUN puHOK. Lle BinOyBaeThCs,
30KpeMa, SIKIIIO0 YTBOPEHUH CYO'€KT TroCTOJaproBaHHsS IMOBIpHO He Oyze 3MiliCHIOBATH
MOCTAa4YaHHS MOTEHUIHHUM HOBMM YYaCHHKaM LbOTO PUHKY, a00 MOCTadaTUMe Ha MEHII
CIPUSATIMBUX YMOBax, HDK 3a BIJICYTHOCTI KOHIEHTpauii. KoHKypeHIii Ha HUKHBOMY
CYMIDKHOMY PHUHKY MOXe OyTH CYTT€BO OOMEXKEHOI0, SKIIO OOMEXEHHS AOCTYMy [0
YUHHUKIB BUPOOHMIITBA BUKJIMKATUME Y TaKWX TMOTCHIIIMHUX KOHKYPEHTIB MOTpeOy
BCTYNATH SIK Ha HIDKHIM, Tak 1 Ha BEpXHIA CYMDKHUN PUHOK, 11100 €()eKTUBHO KOHKYpPYBaTH
Ha KO)KHOMY 3 HHX.

4.1.19. Skuo iCHYIOTh KOHKYPEHTH Ha HID)KHbOMY CYMI)KHOMY PUHKY, YUi BUTPATH 3
JIOCTaTHHOIO IMOBIPHICTIO HE 3MOXKYTh OyTH 30UIbIIICHI, HAIPUKIIAA, TOMY III0 BOHU caMi



BEPTUKAJIBHO 1HTErPOBaHI a00 3/JaTHI MEeperTH Ha aJbTepHATHBHI YMHHUKU BUPOOHUIITBA,
KOHKYPEHIIis, 10 3a0e3MeuyeThcsi TaKUMH Cy0'€KTaMU TOCIIOAApPIOBAHHS, MOXXE YHHHUTHU
JIOCTaTHIA THCK Ha YTBOPEHOTO Cy0'€KTa TOCIOJApIOBaHHS 1, TAKMM YWHOM, 3amobiratu
I1IBUIIIEHHIO I[iH Ha TIPOIYKIIIO BHIIE 32 PIBEHb, KU ICHYBaB /10 KOHIICHTpAIIii.

4.1.20. BB Ha KOHKYPEHIIII0O Ha HIDKHbOMY CYMDKHOMY PUHKY MOTPiOHO TaKOX
OLIIHIOBAaTH 3 YpaxyBAaHHSIM YpPIBHOB@)XYIOUMX UWHHUKIB, TAaKMX SK HasBHICTb BIIAJU
MOKYMIIs, a00 HMOBIPHICTB TOTO, 10 HOBE BXO)KEHHS Ha BEPXHIA CYMI)KHUN PUHOK 3MOXKE
HNIATPUMYBaTU €()EKTUBHY KOHKYPEHII110, Ta 3aXUCT B1J OaHKpyTCTBa (1uB. PekoMeHnamiiH1
po3'sicHeHHs1, 3aTBepKeHi pimenas M Kowmitety Bin 27 rpyanst 2016 poky Ne 49-pp).

[Komimem AIIY 3 kouxypenuiiinozo npasa: Ak 3a3nauanocsa euwie (0us. Hawt KomeHmap
00 n. 2.3 Po3’acnens), y aKkocmi ypieHo8axscyrouux YUHHUKIE MAKOXMC C1i0 8PaAX08y8amu
nioguuwieHna eghekmusnocmi y pezyibmami Konyenmpauii. Basicaueocmi yb020 YuHHUKA
npuoinaemuoca 6azamo yeacu y Hecopuzonmanonux posz’acunennax €C (0ue. 30kpema nn.
13, 14, 22, 28, 52-57, 114-118 eionosionozo ooxymenmy). Kpumepii itozo ouinku
3aznaueni y n. 76-88 ILopuzonmanvnux po3’achens €C, na aKi ROCUNAIOMbCA
Hezopuzonmanwoni po3’acuennsa €C. Y moiui oxce uac, I'opuzonmanvui po3’sacHenH:A
AMKY ¢io 27 cpyona 2016 poxy Ne 49-pp ne micmamo wyux Kpumepiie (AIIY
NPONOHYBA0 IX 6KIOUUMU, aJle UI0 nPono3uyilo 6yno eioxuirieno AMKY), momy eapmo
abo 6idoopazumu ix y ubomy OOKymeHmi, a00 6iON0GIOHUM YUHOM OONOBHUMU
Topuzonmanwni po3’sacnenns AMKY.]

OO0MeskeHHA 10CTYMY 10 MOKYNIIiB

4.1.21. OOMexeHHsI JOCTyNy O TMOKYIIIB MOXE BHUHUKATH, SKIIO BUPOOHUK
npuadaBae BaXXIMBOTO TOKYIIS CBOiX TOBapiB a00 HaOyBa€ KOHTPOIIb HAJ[ BaKIIMBUM
KaHaJIOM PO3IMOBCIO/KEHHS TOBAPIB B PE3YJIbTATI KOHIIEHTPAIII1.

4.1.22. OOMeXeHHs JOCTYIly JI0 TIOKYIIIB MOXe HaOyBaTh pi3HUX (QopM.
Hampuknan, yrBopeHuii cy6'eKT TocriolapioBaHHsI MOKE OTPUMYBATH BCl HEOOX1/IHI TOBapU
Ta MOCIYTH BiJl CBOE1 YACTUHU, IO i€ HA BEPXHBOMY CYMDKHOMY PHHKY Ta, SIK PE3yJbTarT,
MPUIMHUTH X 3aKYMIBJIIO Y CBOiX KOHKYPEHTIB Ha IIbOMY PHHKY. BiH Mo)ke Takox abo
3MEHILUTH OOCATH CBOIX 3aKYIIBENb Y KOHKYPEHTIB, 1110 J1I0Th HA BEPXHHOMY CYMI)KHOMY
pUHKY, a00 311HCHIOBATH 3aKYIIIBJIl Y CBOIX KOHKYPEHTIB Ha MEHII CIPHUSATIUBUX YMOBaXx,
HDXK 32 BIZICYTHOCTI KOHIIEHTpAILii.

4.1.23. Tlin dvac OIIHKKM WMOBIPHOCTI BHUHHMKHEHHS OOMEXEHHS JOCTYIYy [0
MOKYTIIIB TOCTIKY€EThCSI HACTYITHE:

1 ) yu MmaTuMe yTBOpeHUH Cy0'€KT TocmoaproBaHHs 34aTHICTh OOMEXYBaTH JOCTYII
JI0 HIDKHIX CYMDKHUX PUHKIB IIUIIXOM 3MEHIICHHS BJIACHUX 3aKyIMiBelb Y KOHKYPEHTIB Ha
BEPXHHOMY CYMI>)KHOMY PUHKY;

2) un Oyzne y HBOTO MOTHUBAIlSI 3MEHIIYBaTH OOCSTH 3aKyIliBelIb Ha BEPXHHOMY
CYMDKHOMY PUHKY;
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3) un Oyzme ctpaterisi OOMEKEHHS TOCTYIy MaTH 3HAYHWI HETaTUBHHI BIUIMB Ha
MOKYIII[IB HA HIYKHBOMY CYMDKHOMY PHHKY.

Y BuUmanKy BCTAaHOBJEHHS BIJACYTHOCTI 3JaTHOCTI  YTBOPEHOTO cyO'ekTa
rOCIO/IApIOBaHHs OOMEXKyBaTH JOCTYN, MOTHBAlllsl Ta BIUIMB Ha KOHKYPEHIIO HE
JOCITIIKYIOThCS.

Y BuUNagKy BCTAHOBJICHHS BIJACYTHOCTI MOTHBAIll YTBOPEHOTro cyO'ekTa
rocrojaploBaHHsi 0OMEXyBaTH JOCTYI, BIUIMB Ha KOHKYPEHIIIO JOJAaTKOBO HE
JTOCITIIKYETHCSL.

3naTHicTh 00MeKyBaTH JOCTYI 10 MOKYIIIB

4.1.24. 3paTHICT YTBOPEHOrO CYO0'€KTa TOCMOJAPIOBAHHS OOMEXYBATH JOCTYII
710 TIOKYTIIIIB 3aJICKUTh, 30KpeMa, BiJI:

31aTHOCT1 KOHKYPEHTIB MEPEXOAUTH 10 aIbTEPHATUBHUX MOKYIILIB;

CTYNEHIO, JI0 SKOTrO IMpoJaxi KOHKYPEHTIB MOK€ OyTH 3MEHIIEHO YHACIIJ0K
cTparerii oOMeXeHHS J0CTYIY;

BILJIUBY Ha BUTPATU KOHKYPEHTIB.

4.1.25. MOXJIMBOCTI KOHKYPEHTIB TMEPEXOAUTH 10 albTEPHATHBHUX IMOKYIIIIIB THM
OLTbIT 0OMEKEH1, YUM OUIBIITY PUHKOBY BJIay B)KE Ma€ CyO0'€KT TOCIOJapIOBaHHS -YIaCHHUK
KOHIIGHTpalii Ha HIWKHBOMY CYMDKHOMY pHHKY. SIKIIO HasBHAa JOCTaTHbO BEJHKa
CYKYITHICTh MOKYMIIB Y CydacHOMY ab0 B MailOyTHbOMY, 1110 HMOBIPHO NEpeiie 10 1HIINUX
MOCTAaYaIbHUKIB, MaJOMMOBIPHO, 00 KOHIEHTpALlis Yy 3B'SI3KY 13 UM Mayia O HeraTUBHUUI
BIUIUB Ha KOHKYPEHIIIIO.

4.1.26. SIxmio oOMexeHO AOCTYI KOHKYPEHTIB, SIK1 IIFOTh Ha BEPXHBOMY CyMIKHOMY
PUHKY, 10 HIDKHBOTO CYMIXHOTO PUHKY, OCTaYaJIbHUK HAa BEPXHbOMY CYMI)KHOMY PUHKY
MO>K€ BTPATUTH €(PEKTUBHUIA 0OCST MPOJaXiB Ta HECTU BUILI BUTPATH HA 1HIIKUX pPUHKAaX.

MotuBanisi 00Me:KyBaTH JOCTYII 10 MOKYNLIiB

4.1.27. MotuBaris oOMeXyBaTH JOCTYIT JIO IMOKYIIIIB Ma€ MicIle, KOJU BUTPATH
YTBOPEHOTO Cy0'eKTa rocrogaploBaHHs, MOB'A3aHi 3 NpUAOaHHSIM TOBaPiB y KOHKYPEHTIB Ha
BEPXHBOMY CYMDKHOMY pPHHKY, € MEHIIMMH, HDK IMOBIpHI BHUTOAM BIJ TaKUX Jii,
HAMPUKIIAJ, YHACTiOK OOYMOBJIICHOTO ITUM ITi/IBHIEHHS I[iH HAa BEPXHIX ab0 HIKHIX
CYMDKHHX PHHKaX.

4.1.28. MotuBarliisi 00MeXyBaTH JOCTYII 10 CIIOXKMBa4iB TUM CHJIBHIIIA, 30KpeMa,
YUM OUIBIIOI0 € PUHKOBA YacTKa YTBOPEHOT'O Cy0'€eKTa rocrofaplOBaHHS HAa HUKHBOMY
CYMI)KHOMY PUHKY, OT’K€, TUM OUTBIIUM € 0OCST MPOJaxkiB, HA SKOMY MOKHA CKOPUCTATHCS
301IBIICHOI0 TPUOYTKOBICTIO.



ImoBipHuMii 3arajJibHMI BIJIMB HA KOHKYPEHIIi10

4.1.29. BHacmigok OOMEXKEHHsS IOCTYIy TOBapiB CyO'€KTiB TOCIOJaprOBaHHS, 3
SAKUMHU YTBOPEHUH CyO'€KT roCroJaplOBaHHS KOHKYpY€ Ha BEPXHbOMY CYMIXKHOMY PHHKY,
70 3HAYHOI YaCTKU MOKYMIIB, KOHIEHTpaLisl MOXe 30IbIINTA BUTPAaTH KOHKYPEHTIB Ha
HUKHBOMY CYMDXHOMY PUHKY Ha NpUI0aHHS YMHHHUKIB BUpoOHUITBA. Lle y cBoro uepry,
MO>K€ JI03BOJIMTH YTBOPEHOMY CYO'€KTY rOCIOJapIOBaHHS 13 3UCKOM 30UIbLIYBAaTH IIHU a00
3MEHILYBaTH 00CSAT peaiizalii Ha HUKHbOMY CyMI>KHOMY PUHKY.

4.1.30. SIxmo Ha BEpXHHOMY CYMDXHOMY PMHKY 3aIHINAETHCS JOCTATHS KiTBKICTH
KOHKYPEHTIB, Ha SIKUX KOHLIEHTpAIlisl HE MT03HAYA€ThCS, KOHKYPEHLIS 3 iXHbOrO OOKY MOKe
3amo0IrTH MiJBUIICHHIO IIH HA BEpXHBOMY CYMIXHOMY PHUHKY, 1 SIK HACJII0K, HETATHBHOMY
BIUIMBY HA HIDKHIA CYMDKHUN pUHOK. BonmHouac, 3HayHa KOHKYpEHIlst 3 OOKy TaKHUX
cy0'eKTIB TOCIIOAAPIOBAHHS, JOCTYI SKUX HA BEPXHIM CyMiXHUU PHHOK HE OOMEKYEThCS,
moTpedye BIJICYTHOCTI MEPEIIKO Il PO3MIUPEHHS O0CATIB MPOJaXK, HAMMPUKIA, MIJIIXOM
00OMEXEeHHS MOTYKHOCTeH abo audepenitiamii ToBapis. SKio mociabaeHHs KOHKYPEHITii Ha
BEPXHbOMY CYMDKHOMY PHHKY BIUIMBATHME Ha ICTOTHY YacTKy TOBapiB IS HHKHBOTO
CYMI)KHOTO PHHKY, KOHIIEHTpaIisl KMOBIPHO MPU3BEAE, AK 1 y BUNAAKYy OOMEXKEHHS JOCTYIY
710 YNHHUKIB BUPOOHUIITBA, 10 3HAYHOTO 3POCTAHHS I[1H HA HUKHBOMY CyMI>XHOMY PUHKY.

4.1.31. KonkypeHiii Ha BEPXHbOMY CYMDKHOMY pPHHKY MOXE MEPEIIKOKATH
TAaKOX TOCWJIEHHsS Oap'epiB [UIsl BXO)KEHHSI TOTEHI[IMHUX KOHKYPEHTIB Ha PHUHOK.
30kpemMa, Take CTAaHOBMINE MOXE MaTh Micle, SKIIO0 OOMEXEHHS IOCTYyMmy 0
MOKYMIB BUKJIWYE y TOTEHUIMHHUX KOHKYPEHTIB NOTpedy BCTymaTH BOJHOYAC SIK Ha
HUKHIM, Tak 1 HAa BEpPXHIA CYMDKHUM pPHHOK, 1100 e(QeKTHUBHO KOHKYpyBaTH Ha
KOXHOMY 3 HuX. [lurtanHs Oap'epiB BXO/KEHHS TOTPEOYIOTh OCOOIUBOI yBaru
CTOCOBHO Tayly3ed, PMHKHM SIKUX € KOHKYpPEHTHMMH a00 MOXYyTb CTaTd TaKUMHU Y
HaNHOIMKIOMY MaiiOyTHEOMY.

41.32. BmumB Ha  KOHKYpPEHIIIO  CJIiJ  OIIHIOBAaTH 3  ypaXyBaHHSAM
BpPIBHOBaXYIOUMX YWHHHKIB, TaKUX SK HAsSBHICTh BPIBHOBAXKYIOYOI BIAAM MOKyHIs abo
WMOBIPHOCTI, 110 HOBUI Y4aCHUK PUHKY Oyze MiATpUMyBaTh €()eKTHBHY KOHKYPEHIIIO Ha
HUKHBOMY YU BEPXHHOMY CYMDKHOMY PHHKY, a TaKOX 3aXHUCTy BiJl OaHKpyTCTBa (JMB.
Pexkomennaniiiti po3'ascHeHHs, 3aTBepakeH1 pimieHHsIM Kowmitety Big 27 rpynus 2016 poky
Ne 49-pp).

[Komimem AIIY 3 kouxypenuiitnozo npasa 1: Ak 3aznauanoca euwie, y sAkocmi
YPIBHOBAXMCYIOUUX YUHHUKIE MAKOMC C1I0 8pAX08Y6AmMU NIOBUWEHHA eheKmueHocmi y
pe3yarvmami KOHYeHmpauyii.

Komimem AIlY 3 koukypenuiiitnozo npasa 2. Takoxnc, sak ue nepeddaueno
Hezopuszonmanonumu po3’sacuennamu €C (n. 78), nponomyemo 3aznauumu npo
MOMCIUBICMb  ICHY6AHHA  ITHWMUX  HEeKOOpOuHywuux Hacniokie. Tak, cyo’ekm
20CN00apPIOBaAHHA, AKUIL YMEOPUMBCA Y HACAIO0K 3AUMM, MOMCE OMPUMAmMU 00CHYn 00
KOMepuiiino eaxcaugoi ingopmauii w000 0iAnbHOCMI KOHKYPEHMI8 HA 6EPXHbOMY aADO
HUMCHbOMY  cymiychomy punky. Hanpuxknad, y eunadky Konyenmpauii mixe
HOCMAYATbHUKOM | CROMCUBAYEM, HOBOYMEOPEHUIl CYO’€Km 20CnO0APIOGAHHA MOXHCe
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ompumamu 00cmyn 00 KpumuyHoi inghopmauii, aAka 003601ums 1UOMYy RPOBOOUMU MEHUL
azpecueHny UiHOBY NOJIMUKY HA HUNCHLOMY CYMINCHOMY PUHKY, W0, y KIHUesoMy
PAxXyHKy, Modice 3auiKooumu cnoxcugauam. Lle maxoorc modxce nocmagumu KOHKypeHmie
Yy HeeuciOne KOHKYpPEeHMHe RNOJI0MCEHHA I, MAKUM YUHOM, 3A6A0UMU 6XO00y HOBUX
KOHKYpeHmi6 Ha PUHOK, AD0 PO3MUpeHHI0 JiAIbHOCHI ICHYIOUUX KOHKYPeHmia.

4.1.3. Koopaunywui Hacaigkn

4.1.33. HacmigkoM KoHIleHTpalii Moxxe OyTu Te, 10 y CYyO'€eKTiB
rOCTOoapIOBaHHs, SKi 10 KOHIICHTpAIlli HE KOOPAWHYBAIU CBOIO IMOBEIIHKY, HMOBIPHICTH
KOOpAMHAIT TOBEIIHKM TICIAS KOHIIEHTpalii 3HauyHO 30umbmuThes. Kpim  Toro,
KOHIICHTpAIlisl MO€ MOJIETIIUTH KOOPAUHAIII0, 3p00UTH 11 OUIbII CTAOUIHLHOIO 200 O1IbII
e(eKTUBHOI i1 CyO'€KTIB TOCIOAAPIOBaHHS, AKI KOOPAMHYBAJIM CBOI IOBEAIHKY 0
KOHIICHTpAIIii.

OxkpeMO KOOpAMHYIOYl HACHIIKH, SK MpaBWiIO, HE MPU3BOJATH [0 CYTTEBOTO
OoOMEeXEeHHSI KOHKypeHLIi Ha pUHKY. Pa3oM 13 TMM, BOHM MOXYTb ICTOTHO IMOCHJIIOBATH
HEraTUBHHI BIUIMB Ha KOHKYPEHI[II0 HEKOOPAMHYIOUHMX HACIHIJIKIB KOHIEHTpALIii.

OTxe, NOCHIKEHHS KOOPIWHYIOYMX HACHIJKIB € JOUIIBHUM Y BHIIAJKaX, KOJIH
BUSBJICHO HETATHBHHI BIUTMB Ha KOHKYPEHIIi0 HEKOOPIUHYIOUNX HACIIJKIB KOHIICHTpAIIii,
ajie caM 1o co01 BiH € HEJOCTATHIM JUIsl BUCHOBKY PO CYTTEBE 0OMEKEHHSI KOHKYPEHIIIT Ha
PHHKY.

4.1.34. Jlns toro, mo0 koopauHallis Oymna cTabinpHOI0, He0OXiHA HASBHICTh TPHOX
YMOB:

1) cyb'ekTn rocmojaproBaHHsS, IO KOOPAUHYIOTH CBOIO TOBEAIHKY, MalOTh OyTH
3IaTHUMU BIJICJTIIKOBYBATH B IOCTATHIM Mipi, Y1 BUKOHYIOTHCSI YMOBU KOOPIUHAILIT;

2) HEOOXiTHUMHU € TIeBHI (OPMH CTPUMYIOUUX MEXaHi3MiB, SKi MOXYTh OyTH
3aCTOCOBAHI, SIKIIO BUSBIISIIOTHCS O3HAKH BIAXHIICHHS BiJ] y3TOJKEHOT TOBEIHKH;

3) peakiis TPETiX CTOPiH, Taka SK BiMOBa HasBHUX a00 MailOyTHIX KOHKYPCHTIB
BiJl y4acTi B KOOpJIMHAII1, & TAKOXX MOKYIII[iB, HE TOBUHHA CTABUTH IIiJl 3arpo3y pPe3yJbTaTH,
10 OYIKYIOTHCS B1Jl KOOpAMHAIL].

BnuinB Ha 10CATHEHHS] YMOB KOOPAHHALIT

4.1.35. Skmo BepTUKalbHAa KOHIIEHTpAIlis MPU3BOIUTH A0 OOMEXKEHHs JOCTYITY,
pPEe3yABTATOM € 3MEHIIICHHS KITbKOCTI KOHKYPEHTIB Ha PUHKY, 1110, Y CBOIO YEPry, MOJIETIIYe
KOOP/AMHAIIIO MIXK PEIITOI0 YYACHUKIB PUHKY.

4.1.36. BepTukanbHi KOHIEHTpAIii MOXXYTh TaKOX 30UIbIIYBaTH OJHOMAHITHICTh
(cx0XiCTh) CYO'€KTIB TOCHOJApIOBAHHSA - YYacHUKIB puHKY. lle Moxe 306imbmuTH
HMOBIPHICTh KOOpAMHALI NUISIXOM TOJETIICHHS MPOLECY JOCSITHEHHS B3a€EMOPO3YMiHHS
o0 ymMoB koopauHaiii. [TogiOHMM YMHOM, BepTHKajIbHA IHTErpallis MOXE MiIBUIIUTH
piBEHB MPO30POCTI PUHKY, MOJIETIIYIOYH KOOPAMHALIII0 MIXK PEIITOI0 YYaCHUKIB PUHKY.



4.1.37. KonneHTpallis MOX€ MaTH HACIIIJIKOM YCYHEHHs Cy0'€KTa rOCIoIaprOBaHHsI,
MOBEIHKA SIKOTO BIAXWJSAETHCS BiA 3BUYaiHOI Ha PpUHKY. TakuM cy0'ekTom
roCToIaploBaHHsI MOXKEe OyTH MOCTadadbHUK, SKUW Yepe3 BIIACHI MPUYUHU He Oakae Opatu
y4acTh y KOOPJMHAIII 1 TAKUM YHHOM MIATPUMYE arpecHBHY KOHKYypeHIlio. BepTukanpHa
IHTEerpallisi Takoro cy0'ekTa TrOCMOAaprOBaHHS MOXE€ 3MIHMTH HOTO MOTHBAIlIO JO TaKoi
MIpH, IO MEePEUIKOIU ISl KOOPAUHALII TOCIIOAAPCHKOT MOBEIHKY 3HUKHYTh.

BruiuB Ha BiCIiIKOBYBAaHHS BiIXWJIEHb BiJl KOOPAMHYIOYO0I MOBEXiHKHA

4.1.38. BepTukaibHa IHTETpAIlisl MOXKE CHPUATH KOOPAMHALII IUISIXOM ITiIBULIICHHS
piBHA 1H(}OpPMaIitHOI MPO30pPOCTI PUHKY uYepe3 AOCTYN 0 KOH(IAEHLIWHOI 1H(popMarii
KOHKYpPEHTIB a00 IIIIXOM TOJErmeHHsT Tpolecy BIACTIAKOBYBaHHS IIiH. l[le Moxe
BUHUKHYTH, HAMpHUKIajA, SKIIO piBEHb MIHOBOI MPO30POCTI BHUIIUNA HAa HIKHHOMY
CYMID)KHOMY PHUHKY, HI)K Ha BEpXHbOMY. Taka CHTYyaIlisi MOXe CKJIACTHUCS TaKOX, SKIIO I[IHU
JUIS KIHIIEBUX CIOXXHBayiB € 3arajbHOBIJIOMHMH, B TOM dYac SK TpaHCAKIUi Y
MMOCEPETHMIIBKIN JIaHIl € KoH(iAeHmiHHUMHU. BepTukanbHa IiHTETpallis MOXKE HaJaTH
BUpOOHMKAM, IO [iIOTh Ha BEPXHBOMY CYMDKHOMY pPHHKY, TaKOX MOKJIUBICTh
YCTaHOBIIIOBATH IIHM Ha HM)KHHOMY CYMI)KHOMY PUHKY 1 TaKMM YHMHOM OUIbII €()EKTUBHO
BIJICTIITKOBYBATH BIIXUJICHHS BiJl KOOPAUHYIOYOI TOBEIIHKH.

4.1.39. BepTukanapbHa KOHIICHTpAIlil y BHIIQAKaX, KOJU II€ MPHU3BOAUTH [0
OOMEXKEHHSI JOCTYMY, MOXKE€ TaKOX CHPUYUHATH 3MEHIICHHS KUIBKOCTI €(EeKTUBHUX
KOHKYPEHTIB Ha PUHKY. 3MEHIIEHHS KIJIbKOCTI YYacCHHUKIB PUHKY MO’KE IOJIETIIyBaTH
MPOIIEC BIJCTIAKOBYBAHHS MOBEAIHKHA OJUH OJHOTO.

BnuimB Ha cTpuMyI04i MexXaHIi3MHU

4.1.40. BeptukanbHO IHTETPOBaHHU CY0'€KT TOCIONAPIOBAHHS MOXKE OYTH 3JaTHUM
Ounbin epexTUBHO 3a0e3meuyBaTH HACTAaHHS HECHPUSTIMBUX HACTIAKIB IS CYO'€KTiB
TOCIOIaPIOBaHHS, SIKIO BOHHU BIIXWISATUMYTBHCS BiJl YMOB KOOPJWHAIIII, TOMY IO Iie abo
iXHIi BaXXJIMBUH TTOKYyIIElb, a00 TXHIH MOcTavyalbHHUK.

Brnuime Ha peakuiro TpeTix CTOpPIH

4.1.41. BeprukanbHi KOHIEHTpaLIi MOXYTbh 3MEHIIMTH MOXJIMBOCTI TPETIX CTOPIH
JecTablII3yBaTh KOOPWHALII0 IUISIXOM MiJBUIICHHS Oap'epiB Jisi BXOHKEHHS Ha PUHOK
a060 0OMeXeHHS 3JaTHOCTI KOHKYPYBaTH.

4.1.42. Sxumo cy6'eKTH TOCHOJAPIOBAHHA, IO MIFOTh HAa BEPXHBOMY CYMIXKHOMY
PUHKY, PO3TJISIIAI0TH MPOAAKi IEBHOMY TIOKYTIICB] K 3HAYHO BaYKJIUBI, BOHM MOXXYTh MaTH
MOTHBAIlIO BIIXWUISATUCA Bif ymMoB KoopauHarlii. [IpuaOaHHS Takoro MOKYIIL MOXeE
30UIBIIUTH PU3UK KOOPAMHALIT HA PUHKY.

4.2. KoHriiomepaTHi KOHIEHTPALil

4.2.1. KonrnomepaTHi KOHIEHTpAIlii MOXYTh CIHPUYMHSATH HETaTUBHUU BIUTUB Ha
KOHKYPEHIIII0, 30KpeMa, SKIIO0 Cy0'€KTH TOCIOAapIOBAHHS - YYaCHUKH KOHIIEHTpAIlii, X04 1
HE mepeOyBalOTh y BITHOCHHAX IIPOJIABELb - MOKYIENbY, II0Th HAa pPUHKAX MOB'SI3aHUX MIXK
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cobor0 ToBapiB. Takuii BIJIMB MarOTh, HANPHUKIAJ, KOHIEHTpPALii MK MOCTa4aJbHUKAMHU
B3a€MOJIOTIOBHIOIOUMX TOBapiB a00 TOBapiB, K BIIHOCATHCSA A0 OJHOTO MEPETiKy TOBapiB,
10 3a3BUYal MPUI0AIOTHCS OJHIEIO 1 TIEIO K TPYIOIO MOKYIIIIB JJIsi OAHAKOBOI'O KIHIIEBOTO
3acTocyBaHHs. ToBapy BBa)KaIOTHCS B3aEMOOIOBHIOIOYMMH, SIKIIO TTOETHAHE CIIOKUBAHHS
[UX TOBapiB Ma€ J0/IaTKOBI MIEpeBaru JJisi MOKYTIIIIB.

KonrnomepatHi KOHIIEHTpalii MOXYTh TIOCHJIIOBATH HETaTUBHUH BIUTUB Ha
KOHKYPCHIIII0 TOPU30HTAIFHUX Ta BEPTUKAJIBHUX KOHIICHTpAIlid y BHUMAAKaX, KOJHU
YYaCHUKHU BIAMOBITHUX KOHIIEHTpAIlIN JTit0Th Ha 6araTboX pUHKAX, y TOMY YHCIIi, HA pUHKaX
MOB'sI3aHUX Mk COO0I0 TOBApIB.

Hexoopaunyroui Hacaiaku

4.2.2. 3 MeTOW OIIHKM WMOBIPHOCTI HACTaHHS HETaTUBHUX HACTIAKIB s
KOHKYpEHIIT B pe3yJabTaTi 3AIMCHEHHS KOHTJIOMEPATHOI KOHIICHTpAIlll JOCHIIKYEThCSI
HACTYITHE:

1) um Oynme 3maTHHUN YTBOPEHHU CYO'€KT TOCIIOJApIOBaHHS OOMEXKYBAaTH JOCTYIT
CBOIM KOHKYpPEHTaM;

2) 4M MaTHMe YTBOPEHHUH CY0'€KT roCIoaplOBaHHs MOTUBAIIIIO TaK JisITH;

3) 4M MaTHMe CTpareris OOMEKEHHS MOCTYIy HACIIIKOM 3HAYHHU HETaTUBHHI
BIUIUB Ha KOHKYPEHIIIIO.

[Tpu 1bOMyY, MOTHBAIIIIO TA HACTIIKK HEJOIIIBHO TOCIIKYBATH, SKIIO BCTAHOBJICHO
BIJICYTHICTh 37aTHOCTI OOMEXYBAaTH JIOCTYM, a HACIIJIKU HEJOIUIHHO JOCTIIKYBATH, SIKIIO
BCTAHOBJICHO BiJICYTHICTh MOTHBAII].

3a1aTHicTH 00MeEKYBATH JOCTYI

4.2.3. OOMexeHHS [JOCTylly KOHKYpeHTaM Ha TEeBHUI pPHUHOK BHACIIJIOK
KOHTJIOMEPATHOI KOHIICHTpAIIil iepeadadae HassBHICTh MOHANMEHIIT JBOX 0OCTaBUH:

MOHOTIOJIbHE (JIOMIHYIOU€) CTAHOBHIIIE OJTHOTO 3 YYACHUKIB KOHIICHTpAIlli HA OJHOMY
13 3a(ITHUX PUHKIB,;

opraHizailis Ipoaxy TOBapiB y Takuil crociO, AKuil OoeAHYyBaB OM TOBapH 3 Pi3HUX
puHKiB. Lle Moxe OyTH 3x1iicCHEHO Yepe3 MOB'sI3yBaHHA 00 MOCTaYaHHS Y KOMIUIEKTI.

4.2.4. «lloB's3yBaHHs» O3Ha4yae crocid0 NPOAaXy TOBApiB, KOJIHM TOKYIII, SKi
KyIyloTb OAMH TOBap (MOB'S3YyI0UMi TOBap), MAlOTh TAaKOXX KYyIyBaTH I1HIIMKA TOBap Yy
iHImoro BupoOHUKa (MoB'a3aHuii ToBap). [1oB'13yBaHHS MOXXEe MaTH Miclle Ha TEXHIYHINA Ta
JOTOBIpHI OCHOBI. TexHIYHE MOB'A3yBaHHS BUHHUKAE, KOJH MOB'A3yI0UNi TOBAp CTBOPEHUN
TaKMM YHMHOM, IO BiH MOXe€ (DYHKIIOHYBAaTH JMIIEe 3 TOB'A3aHMM ToBapoMm (i HEe 3
QIbTEPHATUBHUMHU TOBapaMH, IO TMPOMOHYIOTh KOHKYpeHTH). JloroBipHe mMOB'I3yBaHHS
MOJIATAaE B TOMY, L0 MOKYIMI[, NMpuAOaBarO4YM IMOB'A3yI0UMi TOBap, 3000B's13aHI KyNyBaTH
TUIBKH MOB'13aHUH TOBap (a He HOro ajJbTepHATHBH, 110 iX MPONOHYIOTh KOHKYPEHTH).



4.25. «IloctayanHss y KOMIUIEKTI» Moke HaOyBatu ¢GopMH MmpocToro abo
3MIIIAHOTO MOCTaYaHHS Y KOMIUIEKTi. ¥ pasi MpOCTOTO MOCTa4YaHHs y KOMIUIEKTI TOBapH
JIIIE TIPOAAIOTHCS Pa30M y BCTAHOBJICHUX IPOTOPIIAX. Y pasi 3MIMIaHOTO MOCTaYaHHS Y
KOMIUIEKTI TOBapH TaKOXX JOCTYITHI JIJIS MMOKYIKH OKPEMO, ajie PiBEHb IIHU Ha OKPEMHU
TOBAp BUIIIE 32 I[iIHY HA KOMILJICKT.

4.2.6. OcobnuBI XapaKTePUCTUKH TOBApiB MOXYTh OYTH BaKJIUBUMH IS
BU3HAYCHHS, YU JOCTYITHI YTBOPEHOMY CYO'€EKTY TOCIOapIOBaHHS OY/Ib-5K1 3 ITUX CIIOCOO0IB
MOEJHYBATH TPOAAXI MK OKpEeMUMH puHKaMu. Hampuknan, mpocTe mocTadaHHs Y
KOMIUIEKTI € Ay€ MAJIOWMOBIPHHUM, SIKIIIO TOBAPH HE KYIYIOThCSI OJJHOYACHO a00 OJJTHUMU U
TUMHU K TIOKYIIISIMHU.

4.2.7. Tlopsig i3 HasSBHICTIO JOMIHYIOUOTO CTAHOBHIIA YYAaCHUKIB Ha OJHOMY i3
3a[liTHUX PUHKIB HETaTUBHHWHA BIUIUB HA KOHKYPCHIIIO, CIPUYMHCHHHA ITOCTaYaHHSIM Yy
KOMIUIEKTI a00 MOB'A3yBaHHSM, MOK€ OYyTH CYTTEBHM, SIKIIO Xouya O OJUH 3 TOBAapiB
YYaCHUKIB KOHIICHTpAIlll PO3IIISIIAEThCS OaraThbMa MOKYIISIMU K OCOOJIMBO BaXKJIUBHI
Ta AKIIO € MaJo ajJbTEepHATHB LbOIO TOBapy, HANpUKIAJ, 4epe3 AudepeHIiioBaHICTb
TOBapiB 200 0OMEKEHICTh MOTYKHOCTEH KOHKYPEHTIB.

4.2.8. MoxIHBICTh 0OMEXYBATH JOCTYIT BHACTIOK KOHTJIOMEPATHOI KOHIICHTPAIIi1
3MEHIIYEThCS, SKIIO YYaCHUKH KOHIICHTpAIili HE MOXYTh 3POOMTH CBOIO CTpATETiio
MOB'I3YBaHHS Ta IOCTA4YaHHS y KOMIUICKTI TPHUBAJIOIO, HANPHUKJIAA, IUIAXOM TEXHIYHOTO
MOB'I3yYBaHHS a00 KOMIUICKTYBaHHS, 3MIHH SIKUX TATHYJIU O 3HA4HI BUTPATH.

4.29. Tlo's3yBanHs a00 TOCTa4aHHS Yy KOMIUIEKTI MOXE CTPUMYBaTH
MOTEHIIIMHOTO KOHKYPEHTa BiJ BXO/PKCHHS Ha pPHUHOK. EQexTuBHICTH Takoi cTparerii
3aJIeKUTh, 30KpEMa, BiJl 3JaTHOCTI MOTEHI[IHHOTO KOHKYpPEHTa BXOJUTH HAa PUHKH 000X
TOBapiB.

MortuBauisi 00Me:xXKyBaTH 10CTYII

4.2.10. BuHukHEHHS MOTHUBALIi 10 TIOB'sI3yBaHHS TOBapiB a00 MOCTayaHHS TOBAapiB Yy
KOMIUIEKT] 3aJI€XHUTh BiJ] TOr0, HACKUIBKMA BUTIHI Taki CIOCOOM Mpojaxy. SIKIo 3Ha4yHa
KUTBKICTh TOKYTIIIIB YTPUMYETHCS BiJl MOKYNKH KOMIUIEKTY, MOXYTh BUHHKATH BTpPaTH
J0XO0MIB Ta NpUOYTKIB. SKIIO yTBOpeHHH CyO0'€KT rocrnojaproBaHHs 3MEHIIYE IIHY Ha
KOMIUIEKT, 100 MPOTUIISITH TakoMy Mepediry moaiil, oro noxoaum Ta mpuOYTKH TaKOX
3MEHIIAaThCsA. YW TepeBaKaTUMYTh BHUTpaTH ab0 3K JOJATKOBI TPUOYTKM BHACIHIIOK
MOB'SI3yBaHHA TOBapiB UM IOCTaYaHHS y KOMIUIEKTI, 3aJIeXUTh TaKOX BiJ oOCSTIB Ta
npuOyTKOBOCTI peaiizamii 3aAifHUX ToBapiB. ManoiMoOBipHO, 100 YTBOpeHHUIl CcyO'eKT
rOCIOJApIOBaHHA ~ MaB  MOTHBAII0  TMOCTYNUTHCA  NpOAakaMd  HAa  MEBHOMY
BHCOKOIIPHOYTKOBOMY PUHKY 33Ul 30UIBIICHHS PUHKOBUX YAaCTOK Ha 1HIIOMY PHUHKY, i€
TOBapOOOIT BITHOCHO MaJHii i MPUOYTKOBICTH HEBEINKA.

4.2.11. MoruBalis A0 NOCTA4aHHS TOBAPIB y KOMIUIEKTI MOXe TaKOX 3'SIBUTHCS B
pe3yabpTaTi MepekeBuX eekTiB abo edexTiB MacmTaby Ha PUHKY TOBapy, 10 IPOAAETHCS Y
KOMILJIEKTI.
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4.2.12. TlocrauaHHs y KOMIUIEKTI a00 TMOB'SI3yBaHHSI MOKE TMPUBECTH JI0 3HAYHOTO
3MEHILEHHSI MOXJIMBOCTEN TPOAaXy Ui KOHKYPEHTIB, IO CIPOMOKHI MPOJABATU JIUIIIE
OMH ToBap. SIKIIO Take 3MEHILIEHHS JOCTaTHHO 3HAa4yHE, II€ MOXKE MPHU3BECTU 10
3MEHILIEHHS 3aTHOCTI a00 MOTHBAIlll KOHKYPEHTIB KOHKYpPYBaTH, 110, Y CBOIO Uepry, MOKe
JI03BOJIUTH YTBOPEHOMY CYO'€KTY TOCIOJApIOBaHHS HAOyTH PUHKOBY BIaJy Ha PHUHKY
MOB'SI3aHUX TOBAPiB/TOBApIB, IO TOCTAYAOTHCA Y KOMILIEKTI, abo/Ta yTpHUMYyBaTH TaKy
BJIaJly HA PUHKY MOB'SI3YI0OUHX 200 3aTy4eHHUX J0 MOCTaYaHHs Y KOMILJIEKT]1 TOBApiB.

4.2.13. KonriomepaTtHa KOHIEHTpAIlis MOXE MaTH 3HAYHUI HEraTWBHUU BIUIMB Ha
KOHKYPEHIIII0 TUIBKH SKIIO OOMEXEHHS [OCTYIly, CIPUYMHEHE TaKOK KOHIIEHTPALIELO,
BIJIMHYJIO HA 3HAYHY YaCTUHY 00CSTY TOBApIB, 0 00EPTAIOTHCS HA PUHKY.

4.2.14. MamnoiiMoBipHO, 1100 KOHKYpEHIlis IOcia0iroBajiacs B  Pe3yibTaTi
KOHTJIOMEPATHO1 KOHIIEHTPAIIsI, SIKIIIO:

Ha OyJb-sIKOMY 3 PUHKIB 3aJMIIAIOTHCS CY0'€KTHU TOCHOAApIOBaHHS, 110 TOCTaYal0Th
JUIIE OJUH TOBAp 1 € €PEKTUBHUMH KOHKYpPEHTaMHM, a00 * 3aJIMIIAETHCS XOY 1 HE3HAYHA
KUIBKICTh TaKMX KOHKYPEHTIB, aj€ BOHM MalOTh 3JAaTHICTb Ta MOTHUBALIIO PO3LIUPATU
00csAry BUPOOHUIITBA;

KOHKYPEHTH YU HOBHM YYaCHMK PpHUHKY 3/1aTHI 3a0€3MeYUTH KOHKYpYIOue
MOCTAYaHHS Y KOMIUJIEKTI 1, TAKAM YMHOM, CIIPOMOKH1 0OMEKYBaTH MOBEIIHKY YTBOPEHOTO
cy0'ekTa rocrnoaaproBaHHs.

4.2.15. BmumB Ha  KOHKYpPEHIIIO  CJiJ  OIIHIOBAaTH 3  ypaXyBaHHSIM
BPIBHOBaXYIOUMX YMHHHKIB, TAKUX SK HASBHICTh BPIBHOBAXKYIOUOI BJIATU TOKYIIS a0o
WMOBIPHOCTI, 110 HOBUI Y4aCHUK PUHKY Oyje MiATpUMyBaTH €()EeKTHBHY KOHKYPEHIIIO Ha
BEPXHbOMY YM HWKHBOMY CYMDKHOMY PUHKY, a TaKOX 3aXHUCTy Bij OaHKpYyTCTBa (IUB.
PexomeHnnartiiini po3'scHeHHs, 3aTBepkeHi pimeHHsM Kowmitety Bin 27 rpyans 2016 poky
No 49-pp).

[Komimem AIIY 3 kouxkypenuiithozo npaea: Ak 3a3nauanocs euwe, y AKOCHI
YPIBHOBAXNCYIOUUX UUHHUKIE MAKOMC C1I0 8paAX08Y6aAmuU NIOBUUEHHA eheKmueHocmi y
pe3ynbmami KOHueHmpauii. |

Koopaunyroui egpexrn

4.2.16. Koopaunywooui e(eKkTH KOHIJIOMEpaTHMX KOHIEHTpalild, SK NpaBWIO, HE
MPU3BOAATH 1 HE MOXKYTb MIPU3BECTU IO CYTTEBOTO OOMEKEHHSI KOHKYPEHIIIi.

Pazom i3 TuM, BOHM MOXYTh TOCHJIIOBATH HETAaTHMBHHWH BIUIUB Ha KOHKYPEHIIIO
HEKOOPAMHYIOUHX €(EKTiB, OTKE, MAIOTh OpaTHUCS 0 yBaru 3a HassBHOCTI OCTAaHHIX 1 pa3oM
3 OCTaHHIMH.



4.2.17. OpauMm i3 crioco0iB, y sIKWM KOHTJIOMEpAaTHA KOHIICHTPAIIISl MOYKE BIUIMHYTHU
Ha KMOBIPHICTh HACTAaHHS KOOpPJAMHAIl Ha TMEBHOMY PHHKY, € 3MEHIICHHS KUTbKOCTI
e(heKTUBHUX KOHKYPEHTIB HACTIJIbKH, 1[0 MOBYa3HAa KOOPAMHAIliS CTae MOXINBOKW. Kpim
TOTO, HaBITh KOJIM KOHKYPEHTH 3aJIUIIAIOTHCS Ha PUHKY, BOHU MOXYTb ONMMHUTHUCH Y OUIBII
ypa3auBOMY CTaHOBHIII. B pe3ynbTaTi LbOro, Taki KOHKYPEHTH MOXYTh MaTh MOTHUBAIlIO
KOOpJIMHYBaTH CBOI0 KOHKYPEHTHY TIOBEIIHKY 1 BIaBaTUCS 10 CKOOPIAMHOBAHOTO
MIBUIIECHHS I[1HU.

4.2.18. KourmomepaTHa KOHIIEHTpamis MOXK€ 30UTBIIMTH OO0CIT 1 3HAYYIICThH
OJIHOYACHOI KOHKYpEHI[ll Ha pi3HUX pHHKaX. HasgBHICTP OJHOYACHHUX KOHKYPEHTHHX
BIIHOCUH Ha JIeKUIbKOX PHHKax MOXE 30LIBIIUTH MOXIIHUBOCTI Ta €(QEKTUBHICTD
CTPUMYIOUUX MEXaHI3MiB, CIIPSIMOBAaHUX Ha 3a0€3ME€UYEHHS JOTPUMaHHS YMOB KOOPAMHALII].



